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PROLOGO

La administracion de empresas agropecuarias es la
rama administrativa que se ocupa precisamente de la
organizacion y direccion de las organizaciones rurales.
El objeto de esta clase particular de gestion se basa en la
gestion de cada una de estas ocupaciones agropecuarias
y agroindustriales en relacion con la produccion de
alimentos y materias primas.

Dada la evolucion de la tecnologia, los sistemas
de produccion y los métodos de sistematizacion, las
organizaciones requieren de expertos capacitados para
poner enmarcha y administrarlos sistemas de produccion
agricola, asi como para realizar investigaciones y evaluar
resultados.

Es fundamental que el administrador rural conozca
los recursos naturales y economicos utilizados en
la produccion agropecuaria, asi como el proceso de
comercializacion y su procesamiento industrial, para
poder evaluar los precios y la solvencia de los procesos
productivos. Para estudiar las practicas utilizadas
en los procesos productivos y aprender a alcanzar el
fin perseguido, el profesional directivo debe trabajar
con ecuaciones, funcionalidades, probabilidades 'y,

paralelamente, analizar la interaccion entre poblaciones.
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INTRODUCCI

La administracion agropecuaria ha jugado un papel
decisivo en la economia de cualquier region puesto que
representa al ente economico proveedor de los recursos
naturales que componen la ingesta de alimentos de
la poblacion del pais en el que se encuentran. Las
actividades agropecuarias se refieren a la agricultura
y ganaderia, con base en este criterio se reconoce que
el trabajo agricola es el principal proceso productivo
basado en los recursos naturales renovables: agricultura,

ganaderia, silvicultura y acuicultura.

El anadlisis de como los productores utilizan los
recursos (tierra, mano de obra y capital), como planifican
los cambios en el uso de los recursos y como tienen la
oportunidad de mejorar este uso, pertenece al campo de
la gestion de las organizaciones agrarias. Sin embargo,
el interés se centra no solo en el analisis de los procesos
gerenciales en el mismo sentido en que se utiliza una
organizacion personal, sino también en el analisis de un
conjunto de organizaciones existentes en un determinado

territorio.

Un pueblo agricola que entiende el trabajo de
siembra, siembra, cosecha y primera enajenacion de los
productos obtenidos, que no han sufrido transformacion
industrial. Las agricolas que comprenden las actividades
de siembra, cultivo, cosecha y la primera enajenacion
de los productos obtenidos, que atn no ha sufrido una
transformacion industrial. Las ganaderas que son las

consistentes en la cria y engorda de ganado, aves de
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corral y animales, asi como la primera enajenacion de sus
productos, que no hayan sido objeto de transformacion
industrial.

Las de pesca que incluyen la criq, cultivo, fomento
y cuidado de la reproduccion de toda clase de especies
marinas y de agua dulce, incluida la acuacultura, asi
como la captura y extraccion de estas y la primera
enajenacion de esos productos, que no hayan sido objeto
de transformacion industrial.

Las silvicolas que son las de cultivo de los bosques
o montes, asi como la cria, conservacion, restauracion,
fomento y aprovechamiento de la vegetacion de los
mismos y la primera enajenacion de sus productos, que

no hayan sido objeto de transformacion industrial.
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1 FUNDAMENTOS DE LA ADMINISTRACION
AGROPECUARIA

La administracion agricola es una de las carreras de
futuro por su caracter interdisciplinario. Se ocupa de la
planificacion y administracion de proyectos agricolas,

ganaderos, ganaderos, forestales y medioambientales.

El objeto de relacionar directamente con la empresa y
administraciondela producciondelos recursos naturales,
buscando rentabilizar y producir esos beneficios para las
comunidades rurales mientras se practican las técnicas
economicas correctas.

El trabajo de administracion agricola se realiza
directamente en el campo, brindando un control
permanente de los bienes, servicios y su estado financiero.
Por lo tanto, las medidas técnicas y de administracion
son demasiado pertinentes.

Figura 1. Administracion agropecuaria

La administracion surge de donde los humanos
comienzan a trabajar en sociedad, el surgimiento de

la disciplina es un evento fundamental en la historia
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humana. La produccion agropecuaria total del pais
esta constituida por la suma de la produccion privada y
varias unidades productivas similares, que se encuentran
ubicadas a lo largo de las regiones nacionales, el
avance del sector es muy ampliado y producido
Independientemente del volumen o empresa interna,
todos ellos se basan en una administracion eficiente
(Secretaria de Desarrollo Social, 2021).

La administracion agricola es el funcionamiento eficaz
de todos los recursos de una empresa (humanos, fisicos,
financieros, informaticos y técnicos) para lograr objetivos
especificos de manera eficiente y eficaz. Es el proceso de

planificar, ordenar, dirigir y mantener el control.

Uno de los principales objetivos de administrador es
hacer que la empresa sea rentable, entonces pasan mucho
tiempo idealizando y preparando sus presupuestos.
También son responsables de la venta final del producto,
deben dictar qué y cuando comerciar o vender,
aprendiendo el rendimiento del producto, evaluando
los mercados y logrando el éxito y la productividad en
los productos, el ganado, los servicios y los insumos que
tiene para ofrecer.

Los problemas ambientales son una amenaza para
los administradores agricolas y es imperativo abordar
las tacticas e idealizaciones en el medio ambiente que
crean y dirigen la produccion sostenible. Los agricultores

deben monitorear los pronosticos del tiempo y tener
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conocimiento de las condiciones climaticas especificas y
su impacto potencial en la produccion agricola. Esto le
permite proyectarse en el mercado y conseguir ofertas
de prestigio.

1.1 Conceptualizacion de la administracion
agropecuaria

1.1.1 Concepto

“El proceso de toma de decisiones mediante el cual
los recursos (escasos) se distribuyen en cierto namero de
alternativas; su proposito es organizar, dirigir y controlar
el negocio, de tal forma que se logren los objetivos que se
han trazado”. (Kay, 1986)

La actividad agricola pertenece al sector principal
de la economia. Entre ellos, los recursos naturales
renovables se aplican en la agricultura, la ganaderia,
la acuicultura y la silvicultura. Es imperativo recalcar
que este sector es clave para el desarrollo economico de
cualquier region.

Por lo tanto, es necesario controlar el componente
productivo, fortalecer el desarrollo y aumentar la
competitividad de las organizaciones de este sector.
Surge asi la administracion de organizaciones agrarias, o
simplemente administracion agraria. Estamos hablando
de una ciencia que analiza un campo tan dinamico y
toma las decisiones correctas.

En este sentido, el sector utiliza activamente los
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factores productivos para hacer sostenible y rentable el
desarrollo. En definitiva, una adecuada administracion
de los recursos accesibles hara mas compatible una

empresa agricola o ganadera con el campo.

1.1.2 Objetivo

La administracion de empresas agropecuaria es la
rama administrativa que claramente se encarga de la
vivienda y administracion de las organizaciones rurales.
El objeto de esta clase especial de administracion se basa
en la administracion de cada una de estas profesiones
agricolas y agroindustriales en relacion con la produccion

de alimentos y materias primas.

Con el desarrollo de la tecnologia, los sistemas
de produccion y las técnicas de sistematizacion, las
organizaciones necesitan expertos capacitados para
organizar y dirigir los sistemas de produccion agricola y

proponer estudios y evaluar resultados.

Es importante que el administrador de la tierra
conozca los recursos naturales y economicos utilizados
en la produccion rural, el proceso de venta y su
transformacion industrial para evaluar los precios y la

solvencia de los procesos productivos. Guerra (1998)

Para estudiar las practicas utilizadas en los procesos
de produccion y experimentar el logro de la meta
buscada, el administrador debe trabajar con ecuaciones,
funcionalidades y probabilidades, y paralelamente

analizar la interaccion entre poblaciones cambiantes e
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igualadoras.

A continuacion, se describen los objetivos de una

buena administracion agricola:

e Obtenga una buena combinacion de recursos de
la empresa.

e Reduzca las pérdidas y minimice el desperdicio
de componentes de produccion.

e  Maximizar los beneficios de la organizacion. Estos
se obtienen cuando los productos son comercializados.

e Aumentar la competitividad de la explotacion,
hato o explotacion.

e Acompanar a los productores en el proceso
administrativo para que utilicen de manera optima sus
componentes productivos.

e Fomentar la estabilidad natural y asi conseguir
que la empresa sea mas sostenible en el momento.

e Incrementar la productividad del rebario, finca o

rancho mediante el uso de la tecnologia.

1.1.3 Funciones

El sector agropecuario necesita cada vez mas
profesionales que puedan dirigir organizaciones
eficientes, rentables y competitivas. Dado el valor de las
actividades agricolas y ganaderas, los responsables de
administrar este tipo de organizaciones deben tener un
conocimiento detallado de los métodos y herramientas

administrativos y técnicos.
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Figura 2. Funciones del administrador agropecuario

Gerente: Crear, desarrollar y fortalecer
empresa en las diferentes dreas ‘

produccion ¥ financiera.

Consultor en proyectos: Formular ¥
desarrollar proyectos de inversidn y
cooperacion internacional

Investigador: Capacidad de prestar sus
servicios en actividades investigativas en las
diferentes dreas del plan de estudios,

(=) S8 como 8 |
eoordinadar, profesional de apoyo, ¥ gerente
de instifuci del sector ag i

.

Fuente: Tomado de https://
facultadadministraciondeempresasagropecuarias.

ustabuca.edu.co/

Los gerentes agricolas y de fincas son responsables
del manejo adecuado de la finca y de todo el personal,
ocupaciones y recursos que forman parte de la finca.
Deben seguir las instrucciones del propietario de la finca

e informarle de todas las actuaciones.

Uno de los objetivos principales es obtener ganancias.
Como resultado, los agricultores dedican mucho
tiempo a presupuestar y prepararse. También puede
ser responsable de la venta de productos agricolas y la
construccion y procesamiento final de productos para la
venta en subasta o en el mercado.

eLos administradores agricolas y de fincas deben
estudiar los registros financieros y mantenerlos

actualizados.
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eSegun los propietarios, los gerentes deben tomar
decisiones muy cuidadosas sobre la compra y venta de
semillas, cultivos, maquinaria, ganado, fertilizantes y
mas.

eDebe dictar qué y cuando comerciar o vender, por lo
que debe saber como se esta desempefiando su granja y
evaluar si existe un buen mercado para los cultivos y el
ganado que administra.

eLos gerentes deben cumplir estrictamente con la
empresa y los presupuestos durante todo el afio para
evitar grandes gastos y saber cuando se puede comprar
maquinaria o contratar trabajadores adicionales.

eLos gerentes contratan trabajadores, consolidan
trabajadores temporales o contratan solo durante los
momentos de mayor actividad.

eLos gerentes son responsables de establecer
programas de capacitacion, particularmente en temas de
salud y estabilidad, para garantizar que los trabajadores
realicen su trabajo con precision y total estabilidad.

eLos administradores agricolas y de fincas necesitan
planificar tareas y horas de trabajo para cada trabajador.
Ademas, se requiere un conocimiento solido de
agricultura, como fertilizar cultivos y criar ganado.

eLos administradores agricolas y de fincas deben ser
capaces de resolver los problemas técnicos que puedan
surgir y deben ser responsables de mantener y mantener
la calidad del rendimiento tanto en la ganaderia como
en la agricultura.

eLos administradores agricolas y de fincas deben
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monitorear los pronosticos del tiempo y tener
conocimiento de las condiciones climaticas especificas y
su impacto potencial en los cultivos y el ganado.

eDeben asegurarse de que las ocupaciones agricolas
cumplan con las regulaciones gubernamentales y que
las reglas de salud y bienestar se apliquen en todas las
granjas agricolas.

eLos administradores agricolas y de fincas se
encargan del mantenimiento y reparacion de edificios,
instalaciones, maquinaria y equipo.

eEn las fincas grandes, puede haber un supervisor
que dirija a los trabajadores de la finca y, en general, se
encargue de la administracion general del trabajo.

eEn fincas mas pequefias, los administradores
agricolas y de fincas también pueden participar en
este rol. Durante los periodos de mayor trabajo, los
administradores agricolas y de fincas pueden tener
que priorizar el trabajo manual en la finca y dedicarse
al cuidado de los animales, la cosecha de cultivos, la
conduccion de vehiculos agricolas, etc.

eAdemas de la agricultura, los gerentes pueden ser
responsables de otras ocupaciones, como administrar
tiendas y centros de jardineria en granjas, organizar

excursiones y administrar casas de campo.

1.1.4 Caracteristicas

Los gerentes de las organizaciones agricolas
normalmente se desempefian como jefes de los procesos

administrativos, economicos y financieros en el sector
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agroindustrial, analizando las condiciones financieras,
evaluando las inversiones y determinando el uso
eficiente de los recursos de la organizacion. Reuniendo

las siguientes caracteristicas:

e Capacidad de elegir.

e Habilidades de guia.

e Habilidades de liderazgo.

e Capacidad de administracion financiera.

e Habilidad para redactar informes.

e Asesorar a propietarios en la compra vy
comercializacion de cultivos y ganado.

e Habilidad para trabajar en grupo.

e Puedes comunicarte con personas de diferentes
niveles.

e Puedes elegir con responsabilidad.

e Conocimiento en temas ambientales.

e Contrata un equipo de granjeros.

e Dispuesto a hacer cambios para mejorar los
resultados.

e Dirige un centro de jardineria.

e Habilidades computacionales.

e  Funcion practica.

e Realizar diversos trabajos de campo en el rancho.

e Dirige un mercado de agricultores.

e Ordenado.

e Planifique tareas y horarios para los agricultores.

e Planificar y gestionar presupuestos.

e Desarrollaryliderar programas de entrenamiento
en salud y estabilidad.
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e Resuelva problemas técnicos en su granja.

1.1.5 Importancia

Segin Brown y Allen (2011), las empresas
agropecuarias son muy relevantes para la economia
de una region. Su éxito depende de la adecuada
administracion de sus escasos recursos. En definitiva, las
organizaciones agropecuarias se caracterizan por su alta
dependencia de los recursos naturales, lo que hace que
las cosas sean aun mas variables . La gestion de fincas es
una disciplina que se ocupa del uso de todos los procesos
administrativos para los componentes de produccion en

fincas, fincas, fincas...

La administracion tiene una importancia gigantesca
porque a través de ella se puede tener una empresa de
los recursos humanos, recursos materiales y recursos
financieros, tanto del sector ganadero como del sector
industrial, que le permita funcionar como un sistema y

lograr los objetivos propuestos.

La administracion del territorio se refleja en los
resultados de la finca, su produccion, su propio sustento,
sus recursos humanos y materiales, porque hay objetivos

a alcanzar.

1.2 Perfil de un administrador agropecuario

Una empresa debe contar con personal preparado
para desarrollar diversas funciones, sea cual sea el

sector. Los administradores agropecuarios son expertos
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en el campo administrativo que cuentan con una amplia
gama de conocimientos sobre agricultura y ganaderia.
Por tanto, la administracion de planificar, ordenar,
dirigir y administrar el componente productivo debe ser
delegada para satisfacer las necesidades alimentarias
de la poblacion.

Figura 3. Perfil del administrador agropecuario

Comunmente se enumeran las

siguientes funciones:

Flanificacién

.
2. Organizacion b 1.  Planificacién

3. Coordinacian, 'S E— 2. fmpl tacion
4, Control [I.I_‘ ) . emen

5. Direccion 3. Control

6 Supervisian

Fodemos sintetizar |a
enumeracion anterior dentro de
tres funciones basicas

Henry Fayol, eslablecis en su leora aneo lunciones
adminiswativas

I planeacion

I eAgENIZACISn,

I CoOdInag) &,

b chrecoion y

& control

Fuente: Tomado de https://
facultadadministraciondeempresasagropecuarias.

ustabuca.edu.co/

El perfil profesional de un técnico agropecuario
reflejaralas propiedades del medio en el que va a trabajar.
Asi, la forma en que se determine el perfil ocupacional
estara relacionada con industrias viables en el area de
Cuyo y regiones de su dominio. De todos los métodos
para confirmar que un técnico esta listo para ejercer su
profesionalismo en diversas situaciones y condiciones de
produccion agricola, el perfil establecera las funciones
que son el niacleo comun de todos los técnicos de

produccion agricola.
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A continuacion, muestra las funciones y subfunciones
del perfil profesional de un técnico, a partir de las cuales

tiene la capacidad de detectar ocupaciones expertas:

eOrganizar y administrar una pequefia o mediana
granja familiar o comercial

»Formular un plan de operacion rentable de acuerdo
con sus objetivos y recursos disponibles.

»Establecer la necesidad de obras y estructuras de
infraestructura, maquinas, implementos agricolas,
grupos e implementos de explotacion.

»Gestione la compra y el almacenamiento de recursos
agricolas y activos fijos.

» Llevar el control y registro estricto de las operaciones
de produccion y servicio.

»Aplicacion de la legislacion en materia contable,
tributaria, sindical y agraria.

eMantener el control y cumplir las normas de
estabilidad y limpieza en el trabajo y proteccion del
medio ambiente.

» Gestionar la venta de productos agricolas.

» Administrar los recursos humanos de la finca.

»Evaluar los resultados de la operacion.

»Mantener en funcionamiento, preparar y operar
maquinas, unidades y medios de explotacion agricola.

»Efectuar reparaciones primarias del parque
vehicular, maquinas, implementos agricolas, agregados
e implementos de explotacion agricola y su reparacion
mas sencilla.

»Gestionar eficazmente tractores, implementos
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agricolas, maquinas autopropulsadas, agregados e
implementos agricolas, controlando su circulacion.

»Construya estructuras simples y haga trabajos
menores de infraestructura en la granja.

»Facilitar el mantenimiento primario de las
instalaciones y obras de infraestructura para su
operacion y reparacion.

eRealizar operaciones y tareas para la produccion
vegetal.

»Manejar y conservar el suelo y los recursos hidricos.

»Preparar el suelo antes de sembrar o introducir
especies vegetales.

»>Participar en la siembra o venta de especies de
plantas.

»Preparacion y gestion de viveros.

»Preparacion y gestion de viveros.

»Ejecutar y supervisar la ejecucion de las tareas de
cuidado y almacenamiento de los cultivos.

»Efectuar 'y controlar las operaciones de
aprovisionamiento, acondicionamiento, almacenamiento
y transporte de productos.

eRealizar las operaciones de produccion animal

»Practique diferentes meétodos de trabajo con
diferentes categorias de animales dependiendo de las
caracteristicas raciales, la etapa rentable de cada grupo
de animales y el tipo de explotacion.

»Mantenga a sus animales en buen estado de salud

»Crear y dar alimentos - voluminosos y concentrados

- dependiendo de la etapa rentable de los animales vy el
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tipo de explotacion.

»Completas tareas elementales de transporte y venta
de animales.

eIndustrializar a pequefia escala

»Obtener e identificar materias primas reciclables.

»Operacion de los equipos necesarios para la
industrializacion.

»Ejercer y mantener el control sobre la pequefia
produccion industrial de alimentos de origen vegetal y/o
animal.

»Efectuar y mantener el control sobre el envasado y
conservacion de los productos elaborados.

»Para llevar a cabo el control de calidad en cada
etapa del proceso de produccion y productos.

» Administrar y mantener el control sobre el empaque
y almacenamiento de los productos recibidos.

Para poder realizar estas funciones con eéxito, los
administradores agricolas deben tener conocimientos de
finanzas, mercados, etc., ademas de conocer el proceso
de produccion. Ademas, se requieren cualidades como el
liderazgo y la capacidad de adaptarse al cambio, tomar

decisiones y hacer frente a situaciones impredecibles.

1.3 Proceso de la administracion agropecuaria

Después de un conocimiento detallado de las
organizaciones agricolas y ganaderas, se debe aprender
a llevar a cabo el proceso administrativo. Por esta razon,

los describiré brevemente:
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Planificacion:

En este primer paso, determinas lo que quieres lograr
en el futuro. Establece qué y cuanto generar y desarrolla
una politica. En este sentido, a la hora de planificar se

debe tener en cuenta lo siguiente:

ePolitica de Estado en materia de agricultura y
ganaderia.

eRecursos disponibles. En particular, los recursos
naturales como la tierra, el agua.

eRiesgos derivados de la dependencia de recursos y

componentes que pueden interrumpir el funcionamiento.

Organizacion:

Esta disenado para minimizar, en la medida de lo
posible, la improvisacion para reducir el peligro. Para ello
se asignan funcionalidades y recursos. En este sentido,
determina qué técnica utilizar, qué métodos agricolas
o pecuarios sequir, y destinar recursos y recursos para
la produccion. Ademas, se establecen las tareas y las
razones de su ocurrencia.

Ejecucion:

Se basa en la elaboracion de los planes identificados
en el primer paso del proceso. Aqui debe, entre otras
cosas, vender recursos, vender equipos, conceptualizar
esquemas de trabajo. Ademas, se organizaran

formaciones para los fabricantes sobre todos los procesos
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de la organizacion.
Control:

Se definen estandares para llevar a cabo este proceso,
de modo que cuando reciba los resultados, tendra la
oportunidad de compararlos y comprobar el nivel en el

que se realizaron.

1.4 Recursos de la administracion agropecuaria

Los recursos en una empresa se caracterizan por ser
escasos, pero es necesario identificarlos para saber como
contribuyen al proceso positivo. En ese sentido, describo
brevemente los recursos con los que trabajamos que se

gestionan en las organizaciones agricolas o ganaderas:

eRecursos Naturales: Son los recursos que proporcio-
na la naturaleza y son los mas importantes en esta clase
de organizacion. Hablamos de la tierra, el agua y el cli-
ma.

eRecursos Humanos: Son las personas que realizan
las funciones agricolas o ganaderas. Ejemplos: el agri-
cultor, el agronomo, el veterinario, etc.

eCapital: Son los bienes que soportan el proceso be-
néfico. Incluye maquinaria, instrumentos, infraestructu-
ra, ganado, insumos. Ejemplos de capital son: ganado
para la produccion de leche, silos, fertilizantes, sistemas

de riego.

La ciudad capital también integra las mejoras reali-

zadas al suelo, ya que, si bien no son visibles, son perma-
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nentes. Ejemplar la nivelacion del pais.

1.5 Areas de la administracion agropecuaria

Los profesionales de la gestion tienden a dividir las
disciplinas de gestion en tareas funcionales, mientras que
los agronomos suelen enfatizar profesiones, disciplinas
o areas de experiencia. De hecho, los cuatro campos o
areas funcionales y de gestion siguen interrelacionados.
Para desarrollar adecuadamente las funciones de
organizacion, organizacion, ejecucion y direccion de
la empresa, los gerentes deben tener una formacion
analitica y digitadora en produccion, mercadeo vy

finanzas.

1.5.1 Produccion

De acuerdo con Ramirez (2008), las areas de
responsabilidad mas obvias para los gerentes en las
organizaciones agricolas se relacionan con el proceso
de produccion. Planificamos e implementamos el
sistema de produccion establecido para cada producto
agricola y empresa ganadera. Esto significa la seleccion

y combinacion de insumos para cada producto.

Las elecciones especificas de la organizacion, como
la tasa de pesticidas, herbicidas y fertilizantes que se
le daran al ganado, o el establecimiento de ensilaje o

alimentos concentrados, son tipicas de la produccion.

Elegir el tipo y tamafio de tractor necesario para arar

la tierra y sembrar el cultivo en el momento adecuado, y
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decidir si se va a alojar en una casa o solo le ayudara a
tomar decisiones que le den el precio mas bgjo. , también

son opciones de produccion.

Los agricultores utilizan informacion sobre la
eficiencia de la produccion, las interacciones de entrada/
salida y otras contribuciones de las ciencias biologicas.
La ciencia del suelo proporciona informacion sobre la
respuesta de los cultivos a diferentes fertilizaciones y
la eficacia de diferentes herbicidas para el control de
malezas. Los agronomos pueden sugerir variedades

optimas para tipos especiales definidos de suelo.

Los profesionales de la cria de animales pueden
proporcionar informacion descriptiva sobre el contenido
de grasa lactea por vaca, la produccion de leche por
dia o el efecto de las raciones en el aumento de peso
resultante de diferentes raciones. Los profesionales de la
nutricion y los veterinarios pueden determinar el impacto
del suministro de micronutrientes y el uso de diversos
antibioticos en la prevencion y el tratamiento de diversas
afecciones médicas. Los efectos de los programas de
cruzamiento y acondicionamiento sobre el aumento de
peso de los becerros pueden ser proporcionados por

expertos en mejoramiento genético.

Los entomologos y patologos filosoficos buscan
informacion sobre como causan grandes poblaciones
de insectos y estados de enfermedades, la eficacia

de productos quimicos especificos, cepas resistentes,
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practicas culturales y otras tacticas de manipulacion
de plagas. Dependiendo de la naturaleza del trabajo, el
ingeniero puede proporcionar un trabajo descriptivo de
caracteristicas, asi como informacion descriptiva de los
materiales utilizados.

También existe la posibilidad de informar el consumo
de gasolina y aceite por hectarea de diferentes tipos
de tractores, asi como la cantidad de hectareas que
se pueden arar, arar y cultivar con varios tamafios
de maquinas combinadas. Estas entradas fisicas de
interacciones de entrada y salida forman el elemento
decisivo de la informacion que necesitan los gerentes

organizacionales para tomar decisiones de produccion.

Los datos fisicos deben combinarse con informacion
de precios y costos y datos sobre la disponibilidad de
tierra, mano de obra y recursos de capital para establecer
la productividad de la produccion seleccionada. La
informacion de las ciencias fisicas y biologicas debe
combinarse con informacion sobre costos para tomar
las decisiones de produccion mas productivas para las

empresas.
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1.5.2 Comercializacion

Figura 4. Comercializacion agropecuaria

La necesidad de tener datos sobre costos y precios
para tomar decisiones de gestion mas racionales subraya
la necesidad de experiencia y comprension cuando se
trata de la segqunda area de gestion de organizaciones
agricolas, la comercializacion. Para maximizar los
ingresos o incluso sobrevivir, muchos productores no solo
cultivan o ganan de manera eficiente, sino que también
deben comercializar insumos y vender sus productos a

un precio que les brinde ganancias.

La capacidad de estudiar la comercializacion,
reflejar cambios en las expectativas en los sistemas
de produccion, comercializar insumos e implementar
tacticas de comercializacion del producto son
elementos fundamentales para una gestion exitosa de
las organizaciones agricolas. Las simples decisiones
sobre los esquemas o el periodo de produccion y venta
requieren la proyeccion de costos futuros. La eleccion de

los programas de produccion requiere que el productor
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se familiarice con la informacion sobre los movimientos
estacionales y ciclicos, asi como con las tendencias de

costos.

El fabricante debe ser consciente de las interacciones
de la oferta y la demanda de productos particulares,
el impacto de los ingresos del consumidor y la
disponibilidad de repuestos en los costos, segun lo
indicado por la elasticidad cruzada de la demanda, y la
respuesta esperada de los costos de funcionamiento de
otros fabricantes. La capacidad de administrar y verificar
los datos de expectativas sobre los costos es una de las
principales funciones de mercadeo que debe realizar el

gerente de una empresa agricola.

Hay varias otras posibilidades que deben justificarse
debido a las colaboraciones de marketing y los
fenomenos del mercado. Por ejemplo, qué canal de
comercializacion se debe utilizar, si el ganado o los
alimentos deben venderse por peso o calidad, o si el
grano seco y almacenado debe venderse o dejarse para

su posterior venta.

La prima que se paga por los diferentes tipos de
ganado es informacion comercial bastante basica
que debe tenerse en cuenta al decidir alimentar vacas
para producir leche, engordar ganado o criar terneros.
La evaluacion de tacticas de subasta alternativas o el
potencial para contratar parte de la cosecha de maiz o

sorgo para entrega futura requiere un estudio descriptivo
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de las interacciones de costos y las expectativas de costos.

Las posibilidades de compra contractual de insumos,
como suplementos proteicos, también incluyen
la investigacion de los contextos esenciales de la
comercializacion. Evaluar los descuentos por humedad
en la produccion de granos y el potencial de venta a los
procesadores locales es otra decision de marketing que
deben tomar los gerentes. Estos ejemplos ilustran el valor
de la informacion precisa del mercado para el gerente de

la organizacion agricola.

1.5.3 Finanzas

Ademasdelosdatossobrelaeficienciadelaproduccion
y las interacciones entre los costos y el mercado, se debe
contar con datos sobre la disponibilidad de recursos
para realizar un estudio correcto de la gestion de la
organizacion agricola. A menos que el productor posea
y administre los recursos, la compra de insumos como
tierra, maquinaria y equipo, y la contratacion de mano

de obra requiere el uso de dinero.

Mejorar la capacidad de la fuerza laboral también
requiere el uso de dinero para financiar la capacitacion
y los costos relacionados. El area de finanzas y gestion
financiera es otra area fundamental en la que el
administrador de organizaciones agropecuarias debe

tener cierta experiencia.

Las decisiones financieras se relacionan esencialmente

con la recaudacion y el uso de fondos para comercializar
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bienes y servicios. Por ejemplo, la compra de bienes
inmuebles con un estudio de algunas combinaciones de
liquidacion de deudas requiere una eleccion de gestion
financiera. Alternativamente, el compromiso de compra
de animales o el contrato de trabajo de temporada incluye
un compromiso de capital de trabajo, que también se
puede elegir economicamente. La funcion de reembolso
para pagar préstamos u otras deudas también debe

incluirse en esta clase de elecciones.

La eleccion de utilizar el capital para comprar bienes
inmuebles, en lugar de alquilarlos, es una eleccion clasica
de gestion financiera. El alquiler de maquinas frente a su
compra, asi como los sistemas de pago para la devolucion
del préstamo o la compra de maquinas también son
decisiones relevantes en el ambito de la financiacion.
Elegir entre fuentes alternativas de financiamiento,
incluida una combinacion oportuna de deuda y liquidez,
requiere un estudio financiero descriptivo y una
comparacion de las diversas tasas de interés que ofrecen
las instituciones financieras alternativas.

Administrar el capital de trabajo para aprovechar
los reembolsos para comprar comestibles y otro efectivo
son casos importantes en la exploracion financiera. Las
decisiones de gestion financiera incluyen asuntos tales
como la organizacion del comercio para hacer frente a
peligros anticipados, el mantenimiento de reservas de
efectivo para hacer frente a contingencias, la compra de

polizas de seguro para defender la propiedad contra la
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desgracia y el desarrollo de planes similares.

Para un correcto estudio financiero, el administrador
de  organizaciones  agropecuarias debe  estar
familiarizado con los conceptos y métodos de flujo de
efectivo para evaluar la funcion de pago, comprender
el costeo actual y comprender los fundamentos del
descuento en el estudio de inversion. Finalmente, la
capacidad de auditar estados financieros, tacticas de
pago de impuestos y otras alternativas a la organizacion
empresarial también son puntos relevantes del estudio

financiero que el administrador debe conocer.

Enresumen, las decisiones relacionadas con cuestiones
de produccion estan vinculadas a cuestiones sobre qué
producir y qué combinacion de insumos y productos
utilizar. En la gestion de las organizaciones agricolas,
estas decisiones deben integrarse con las decisiones
sobre donde, cuando y como se comercializan y venden
los insumos y productos. En tltima instancia, debe dictar
donde y cuando las decisiones de produccion y mercadeo
deben integrarse con las decisiones financieras. Estos
responden a las siguientes preguntas: donde se obtienen
los fondos, en qué condiciones se obtienen, como se

pagan y para qué se utilizan.

1.6 Influencia del medio ambiente en la
administracion agropecuaria

La produccion agricola tiene un profundo impacto

en el medio ambiente en su conjunto. Son la principal
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fuente de contaminacion del agua con nitratos, fosfatos
y pesticidas. También son la mayor fuente antropogénica
de gases de efecto invernadero, metano y oxido
nitroso, asi como las principales fuentes de otros tipos
de contaminacion del viento y el agua. Los procesos
agricolas, forestales y pesqueros y su escala son las
principales causas de la pérdida de biodiversidad a
nivel mundial. Los precios externos globales de los tres

sectores pueden ser significativos.

La agricultura esta dafiando atin mas su propio futuro
a través de la degradacion de la tierra, la salinizacion,
la extraccion excesiva de agua y la disminucion de
la diversidad genética agricola. Sin embargo, las
consecuencias a largo plazo de tales procesos son
dificiles de cuantificar.

Mediante el uso de procesos de produccion mas
sostenibles, se puede reducir el impacto ambiental de
la agricultura. No hay duda de que en algunos casos
la agricultura puede jugar un papel fundamental para
revertir estos impactos, como almacenar carbono en
el suelo, mejorar la filtracion del agua y conservar los

paisajes rurales y la biodiversidad.

1.6.1 Fertilizantes, estiércol y pesticidas son las
principales causas de la contaminacion del agua

La contaminacion de las aguas subterraneas por
agroquimicos y residuos es uno de los problemas mas

apremiantes en casi todos los paises desarrollados Yy,
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cada vez mas, en muchos paises en desarrollo.

Figura 5. Contaminacion por fertilizantes

La contaminacion por fertilizantes ocurre cuando los
fertilizantes se usan en proporciones mayores de las que
las plantas pueden inhalar, o cuando el agua o el aire los
eliminan de la superficie del suelo antes de que puedan
ser absorbidos. El exceso de nitrogeno y fosfato puede
filtrarse en las aguas subterraneas o ser arrastrado a
los arroyos. Esta sobrecarga de nutrientes provoca la
eutrofizacion de lagos, embalses y estanques y provoca
una oleada de algas que abruma a otras plantas y
animales acuaticos.

Las proyecciones de cultivos para 2030 asumen un
aumento menor en el uso de fertilizantes nitrogenados
que en el pasado. Si se pueden mejorar los rendimientos,
aumentara el uso total de fertilizantes durante el
periodo 1997-1999. para 2030 puede ser solo del 37 por
ciento. Sin embargo, el uso actual en muchos paises en
desarrollo es altamente ineficiente. En China, el mayor

consumidor mundial de fertilizantes nitrogenados,
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aproximadamente la mitad del nitrogeno aplicado se
pierde por volatilizacion y otro 5 a 10 por ciento por
filtracion.

Los insecticidas, herbicidas y fungicidas también
se utilizan ampliamente en muchos paises, tanto
desarrollados como en desarrollo, lo que provoca la
contaminacion del agua dulce con carcinégenos y otros
venenos que afectan alos seres humanos y muchas formas
de vida silvestre. Los plaguicidas también reducen la
biodiversidad al destruir las malas hierbas y los insectos,
y con ellos las especies de las que se alimentan las aves

y otros animales.

El uso de pesticidas ha aumentado significativamente
durante los ultimos 35 afos, alcanzando tasas de
crecimiento del 4 al 5,4 por ciento en algunas dreas.
Alrededor de la década de 1990, hubo una disminucion
en el uso de insecticidas tanto en territorios desarrollados
como Francia, Alemania y el Reino Unido como en
algunos territorios en desarrollo como India. Por el
contrario, el uso de herbicidas siguio creciendo en la

mayoria de los paises.

A medida que aumentan las preocupaciones sobre
la contaminacion y la pérdida de biodiversidad, el uso
de pesticidas puede crecer mucho mas lentamente en el

futuro que en el pasado.

En los paises desarrollados, su uso esta cada vez mas
restringido por leyes e impuestos. Ademas, su uso se
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vera condicionado por la creciente demanda de cultivos
organicos producidos sin incremento de productos
quimicos. Es posible que en el futuro aumente el uso de
plaguicidas “eficaces”, variedades de cultivos resistentes

y métodos ecologicos de control de plagas.

1.6.2 La agricultura como causa de la contaminacion
eolica

Laagriculturaestambién unafuentede contaminacion
eolica. Es la principal fuente antropogénica de amoniaco.
El ganado representa alrededor del 40 por ciento de las
emisiones globales, los fertilizantes minerales alrededor
del 16 por ciento y la biomasa y la combustion de residuos

de cultivos alrededor del 18 por ciento.

El amoniaco es un acidificante atn mas fuerte que el
dioxido de azufre y los 6xidos de nitrogeno. Esta es una
de las principales causas de la lluvia acida, que dafia
los arboles, acidifica los suelos, lagos y rios y afecta la
biodiversidad. Dado que otros gases acidificantes, como
el dioxido de azufre, deben controlarse mas de cerca, el
amoniaco puede contribuir de manera importante a la

acidificacion.

Es probable que las emisiones de amoniaco de la
agricultura sigan aumentando tanto en los paises
desarrollados como en los paises en desarrollo. Las
proyecciones de ganado sugieren un aumento del 60% en

las emisiones de amoniaco de las heces de los animales.

Laquemadebiomasa vegetal esotrafuenteimportante
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de contaminantes del viento, que incluyen dioxido de
carbono, oxido nitroso y particulas de humo. Se cree que
los seres humanos son responsables de alrededor del 90
por ciento de la quema de biomasa, principalmente a
traves de la quema deliberada de la vegetacion forestal
asociada con la deforestacion, asi como de residuos de
pastos y cultivos para estimular el crecimiento de nuevos
cultivos y destruir el habitat de insectos dafiinos. Grandes
incendios forestales que estallaron en el sur de Asia en
1997 destruyeron al menos 4,5 millones de hectareas y
envolvieron el area en humo y neblina. Se cree que la
quema de sabanas tropicales destruye anualmente
tres veces mas biomasa seca que la quema de bosques

tropicales.

1.6.3 Presiones sobre la biodiversidad

A medida que aumentaron sus nameros Yy
necesidades, los seres vivos usaron cada vez mas el area
y los recursos del mundo para sus propias necesidades,
a menudo desplazando a otras especies en el proceso.
Las estimaciones del nimero total de especies que viven
en la Tierra varian mucho. El nimero que se ha descrito
cientificamente es de alrededor de 1,75 millones, sin
embargo, se desconoce el nimero real y podria estar

entre 7 y 20 millones o incluso mas.

Las estimaciones de la pérdida de biodiversidad,
que incluso conduce a la extincion, varian ampliamente
durante las proximas décadas, y oscilan entre el 2 'y el 25

por ciento de cada especie. La pérdida de biodiversidad

49




Administracion Agropecuaria

debido alas practicas agricolas continta sin cesar incluso
en areas donde la naturaleza es altamente valorada y

protegida.

La agricultura, la silvicultura y la pesca son quizas
los impactos mas significativos de los seres vivos sobre la
biodiversidad en la tierra y en el océano. La riqueza de
especies esta estrechamente relacionada con el area de
distribucion silvestre. Cuando el area disminuye, ocurre
lo mismo con las especies que alli habitan, aunque a
un ritmo mas lento. La deforestacion, la concentracion
parcelaria y la consiguiente reduccion de linderos y setos,
junto con el drenaje de pantanos para fines agricolas,
esta reduciendo el area universal disponible para la
vida silvestre y fragmentando los habitats naturales. El

pastoreo reduce la riqueza de especies de los pastos.

La intensificacion agricola tiene sus inconvenientes.
Los pesticidas y herbicidas matan directamente varios
insectosy plantas nodeseadasy reducenla disponibilidad
de alimentos para animales grandes. Por lo tanto, la
pérdida de biodiversidad no se limita a la etapa de
preparacion de la tierra del desarrollo agricola, sino que
continia mucho después. No disminuye ni siquiera en
los territorios desarrollados, donde la naturaleza es muy
valorada y protegida.

Algunas de las formas de vida dafiadas pueden
ser importantes recicladores de nutrientes del suelo,

polinizadores de cultivos y depredadores de insectos
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dafinos. Otros son fuentes potencialmente importantes
de material genético para mejorar los cultivos y el ganado
domesticados. La presion sobre la biodiversidad durante
las proximas tres décadas sera el resultado de tendencias
preocupantes. Los procedimientos extensivos tienden
a dar paso a la intensificacion, que puede dar paso en
paralelo a la agricultura organica o la agricultura NL/
AC.

La pérdida del habitat de la vida silvestre por la
agricultura continuard, aunque a un ritmo mas lento. La
deforestacion disminuira y el pastoreo extensivo dara
paso cada vez mas a la cria industrial de animales. Si
bien la intensificacion conlleva una variedad de peligros
ambientales asociados con pesticidas, fertilizantes
quimicos y desechos animales, la creciente integracion
de consideraciones ambientales en la politica de tierras

ayudara a contrarrestar estos peligros.

1.6.4 Reduccion de la contaminacion en la
agricultura

El desplieque de la agricultura NL/AC ayudara a
mejorar la composicion del suelo y minimizar la erosion.
GPI reducira el uso de pesticidas, porque los programas
para mejorar el manejo de la nutricion de las plantas

deben minimizar el uso excesivo de fertilizantes quimicos.

Otras politicas ayudaran a minimizar la tension entre
la intensificacion agricola y la gestion ambiental. Mejores

leyes y tacticas nacionales para el manejo del estiércol y
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el uso de fertilizantes y pesticidas quimicos, junto con
la eliminacion de los subsidios para el uso de productos
quimicos y combustibles fosiles, pueden ser elementales.
Los pesticidas deben someterse a pruebas mas estrictas
y el almacenamiento de desechos debe estar sujeto a un

control mas estricto.
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2 ORGANIZACION Y ESTRUCTURA EN EL
SECTOR AGROPECUARIO

La organizacion en el sector agropecuario es la unidad
basica de trabajo del administrador. Se puede considerar
como un sistema complejo que consta de entradas,
trabajos (procesos) y salidas. El ganado obtiene una gran
cantidad de insumos, algunos de los cuales el agricultor

puede controlar y otros que estan fuera de su control.

Ejemplos de insumos controlables son las compras de
alimentos, maquinaria y equipo. Ejemplos de insumos
que los productores no pueden controlar son las lluvias
y otras variaciones climaticas, la contaminacion eolica,
los costos de insumos y productos, y los cambios
institucionales. Las entradas incontrolables suelen ser
inciertas e impredecibles; son proporcionados por el

ambiente externo.

Los productos integran la produccion para su
comercializacion fuera de la empresa (hacia el medio
ambiente). Otros productos pueden ser no deseados
o no deseados, como patologia y escorrentia de agua,
contaminacion, residuos de fertilizantes y pesticidas, etc.

La produccion agricola se realiza en unidades u
organizaciones de explotacion (sistemas de produccion).
En la agricultura y la ganaderia, generalmente se
siguen las mismas reglas para regir los procesos utiles
que en otras ocupaciones. Sin embargo, las operaciones
productivas estan condicionadas por el entorno de la
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empresa: por la naturaleza biologica del proceso, la
gran expansion que ocupa la organizacion, la entrada
al terreno, el elevado niamero de fincas y su enorme
dispersion. , y la dependencia del clima y condiciones
de cada suelo especial. Esto conduce a una agricultura

heterogénea, tanto técnica como economicamente.

La dependencia aqui referida como “del medio
ambiente” cobra mayor relevancia cuando se consideran
otras condiciones inherentes al entorno economico,
social e institucional. Es decir, teniendo en cuenta el
impacto de las politicas agropecuarias implementadas
en los planes, programas y proyectos existentes, insertos

en la organizacion institucional de cada region.

2.1 Actividad agropecuaria

Figura 6. Actividad agropecuaria

La organizacion agricola no es ajena al concepto
aplicado a una empresa en general, pero existen
diferencias en cuanto a la gestion de la produccion,
el mercado y la interaccion del medio ambiente y la

poblacion.
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Dado que la produccion de alimentos es un sector
estratégico para muchos paises, las regulaciones
aplicadas a las organizaciones agricolas tienden a
ser mas eficientes para garantizar la estabilidad del
consumidor.

Como en otras industrias, el proceso de
especializacion y segmentacion del mercado es cada vez
mas pronunciado; aunque en general las tendencias se
esfuerzan por sentirse cada vez mas seguras con lo que

consumen.

2.1.1 La gestion de la produccion

Lagestiondela produccion de la organizacion agricola
requiere mucho mas que una comprension administrativa
del razonamiento técnico general del cultivo y de algunas
ramas especializadas de la agronomia, por lo que en el
proceso de gestion se suelen formar grupos de trabajo
especializados en determinadas areas. Industrias como
la fertilizacion, el control de plagas y patologias o el

riego.
2.1.2 La empresa agropecuaria y el medio ambiente

La agroindustria necesita un plan ahora para hacer
frente al calentamiento global. adaptarse a los cambios
y mejorar los procesos de la cadena de valor que tienden

a agravar el proceso de calentamiento global.
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2.2 Actividad agricola

Figura 7. Actividad agricola
b Y \‘;\“-". .._.--‘. " -
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Es una de las ocupaciones del sector primario de todo
pais ya que es el recurso mas importante que tienen las
personas para su subsistencia; una gran cantidad de
productos agricolas se consumen directamente y otra se
destina a la industria de derivados alimentarios, textiles,

quimicos o materiales de fabricacion.

La agricultura se define como “el arte de cultivar la
tierra” y proviene del latin ager, agri (campo) y cultura
(cultivo). Es una actividad encargada de la produccion
de labranza, desarrollo y recoleccion de cultivos,
explotacion de bosques y selvas virgenes (silvicultura),

cria y desarrollo de la ganaderia.

La agricultura actualizada utiliza todos los recursos
proporcionados por la ciencia y la tecnologia; en la
eleccion de las semillas, la aplicacion de fertilizantes
quimicos y sistemas de riego, la defensa de los vegetales
contra parasitos y plagas, y por tanto la mecanizacion
cada vez mas avanzada que establece un aumento

constante en el rendimiento de la tierra.
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2.3 Actividad ganadera

Figura 8. Actividad ganadera

La ganaderia es una actividad economica que se
basa en la cria de animales domésticos para el consumo
humano y la obtencion, entre otras cosas, de carne, leche,
lana, cueros, miel. De manera similar, el concepto de
ganado es un adjetivo que denota a una persona que

posee o cuida ganado.

La ganaderia fue una actividad bastante antigua
que permitio el paso de la caza, la pesca y la recoleccion
a la produccion de alimentos y vestimenta para el ser
humano. También es costumbre relacionarla con la
agricultura.

La ganaderia incluye las actividades economicas
del sector primario que llevan a cabo la crianza,
procesamiento y reproduccion de animales domésticos,
para obtener productos relevantes para la alimentacion

y la industria del vestido y calzado.

Sin embargo, el ganado tiene origenes antiguos, los

estudiosos han establecido que naci6 durante el periodo
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Neolitico después de que los seres vivos desarrollaran
técnicas para capturar, domesticar, criar e ingerir

alimentos de origen animal.

La ganaderia nacio como es, como una actividad
que demanda alimento, sin depender de la caza, piel,
huesos, leche y otros derivados. Junto con la cria de
animales, también se ha desarrollado la agricultura
que proporciona vegetales, hierbas y alimentos para los

animales.

Por lo tanto, la crianza de animales se ha convertido
en una actividad influyente en el cambio de vida de los
grupos humanos, porque permite que los humanos dejen
de moverse lentamente como un grupo nomada y se
asienten en diversos espacios geograficos, formando asi

una gran parte de la sociedad.

Con el tiempo, la ganaderia se convirtio en una
actividad que proporcionaba una cantidad basica de
alimentos y el beneficio de poder emplear animales

corpulentos para arar y mover cargas.

Pero en la granja tienen la posibilidad de criar
diferentes tipos de animales, entre los que se encuentran
vacas, ovejas (ovejas), cabras (cabras), cerdos (cerdos),
caballos (caballos, burros), camellos (camellos,

dromedarios, llamas).

También tienen la posibilidad de nombrar otros tipos

de ganaderia que involucren animales menores como
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la apicultura (abejas), cunicultura (conejos), avicultura

(gallinas, patos), entre otras.

En los primeros dias de la cria de animales, no se
criaban muchos animales, pero con el desarrollo de las
técnicas humanas y ganaderas, la lista puede ampliarse.
Por otro lado, los ganados que tienen gran relevancia
a nivel mundial son los siguientes: bovinos, ovinos y
porcinos. Sin embargo, hay zonas donde las cabras y los

caballos son mas importantes.

2.3.1 Tipos de ganaderia

Existen diferentes tipos de ganaderia, que difieren en
los procesos productivos que se llevan a cabo en todas

ellas.
Ganaderia intensiva

La ganaderia intensiva es una explotacion en la que los
animales se mantienen en establos con la temperatura,
el consumo de alimentos y la sanidad necesarios para
mantener una produccion animal sana y mas inmediata,

como por ejemplo en la avicultura.

En la ganaderia intensiva, la seleccion de razas se
realiza para varios tipos de produccion, se practica en el
sector templado de los dos hemisferios y requiere altos

costos energéticos.
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Ganaderia extensiva

La ganaderia extensiva es aquella que se lleva a
cabo en grandes extensiones como pastizales, pastizales
o montes con el proposito de pastorear animales y

aprovechar los recursos naturales de diferentes espacios.

La ganaderia extensiva se suele realizar con animales
adaptados al tipo de campo al que se supone que se
entrega, contribuye a la conservacion del ecosistema y

no requiere un gasto fundamental de energia.
Ganaderia nomada

El ganado némada se caracteriza por el pastoreo
de ganado en monumentales parcelas de tierra para
el consumo de alimentos naturales. En esta practica,
el ganado es llevado a diferentes terrenos para comer

diferentes alimentos y recursos.

Este tipo de ganado se conoce como nomada o
seminomada y es caracteristico de los pueblos que viven
en regiones aridas donde es dificil cultivar, como en

algunos paises de Africa y Asia.
Ganaderia trashumante

La trashumancia es un tipo de ganaderia de pastoreo,
es decir, se moviliza el ganado a regiones donde hay
alimento en los campos, segun la época del afio. Este
tipo de ganaderia es muy beneficioso ya que aumenta la

fertilidad del suelo a través del estiércol del ganado, los
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animales se alimentan de diversas hierbas y hortalizas,

y también favorece la dispersion de semillas.

En la actualidad la trashumancia es poco practicada,
dia a dia los trashumantes observan la inquieta
continuidad de esta actividad. Sin embargo, todavia se
estd haciendo en algunas regiones de Africa, EE. UU.,
Chile, Argentina, Pert, Bolivia, Brasil, Espafia y otros

paises.
Ganaderia ecologica

La agricultura ecologica es un sistema de produccion
que tiene como objetivo la obtencion de alimentos de
la maxima calidad sin el uso de productos quimicos
de sintesis como pesticidas, fertilizantes quimicos,
etc. Ademas, los animales requieren un gran espacio

independiente y se alimentan de productos naturales.

2.4 Actividad pecuaria

Figura 9. Actividad pecuaria

En otras palabras, la zona ganadera es un sector
integrado al sector primario. Al mismo tiempo, junto

con el sector agricola, constituyen lo que llamamos el
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“sector agricola”. El campo de la ganaderia, que también
conocemos como sector ganadero, hace referencia a cada
una de estas actividades economicas en relacion con la
ganaderia, entendiendo por tal la cria de animales vivos
para la alimentacion o la produccion de tejidos textiles

como la explotacion del ganado ovino.

La pecuaria, junto con el sector agricola, es uno de
los sectores mas importantes de la economia. Hace
siglos, la agricultura y la ganaderia eran el motor de la
economia de varios paises. Tanto es asi que a raiz de
estas practicas se fueron formando comunidades con el
tiempo, pasando de comunidades basadas en la caza
y la recoleccion, a, con la apertura de la agricultura y
la ganaderia, el rechazo a las practicas nomadas y la
formacion de comunidades en las que la division de

trabajo permitio el desarrollo de nuevas profesiones.

2.4.1 Definicion de pecuario

El hecho de que estemos hablando de ganaderia y
no de ganaderia confunde mucho a la poblacion, que
piensa que estamos hablando de sectores completamente
diferentes. Por ello, conviene saber que el término
ganaderia proviene del latin pecus (ganado) y significa
en relacion con el ganado. Por tanto, estamos hablando
de un mismo sector, que se puede denominar de dos

formas.

64

Administracién Agropecuaria

2.4.2 Importancia del sector pecuario

Aligual que el sector agricolq, el sector ganadero es un
subsector de enorme relevancia para las comunidades.
Gracias a la ganaderia y la agricultura, las comunidades
han podido mantenerse a si mismas a lo largo de los
afios. Desde los albores de la historia, este subsector
ha sido el principal motor economico de las diversas

culturas que se hicieron presentes.

Entre las razones por las que este sector es tan
importante, destaca que ha permitido abastecer de
alimentos a la poblacion a lo largo de los siglos. En
cuanto se incluye la ganaderia en la agricultura como
técnica de cultivo, la practica agricola empieza a cobrar

relevancia.

2.4.3 Propiedades del sector pecuario

Entre las principales caracteristicas de la industria

ganadera, cabe destacar las siguientes:

Se ubica dentro del sector primario

eEs un subsector que se esta integrando en paralelo
con otro subsector, al que llamamos sector agropecuario.

eCada una de las profesiones relacionadas con la
ganaderia se agrupa en este sector.

eEnlas zonas rurales, y junto con el sector agricola, este
sector es el principal motor de la actividad economica.

eEste es uno de los sectores mas antiguos y de mayor

relevancia para este territorio.
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2.4.4 Ramas o actividades del sector pecuario

Entre las principales ocupaciones que componen este

sector, podemos destacar las siguientes:

eExplotacion de animales en general.
eCria de cerdos (Cerdo).

eExplotacion de ganado (vaca, toro...).
eExplotacion de ganado ovino (Sheep).

eActividades de apoyo al subsector pecuario.

2.4.5 Especies menores

Figura 10. Especies menores
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Fuente: Tomado de www.fao.org

Desde los sistemas de pastoreo ganadero hasta los
sistemas de intensificacion ganadera, el elemento animal
ha sido un elemento importante para el desarrollo de la
agricultura, tanto como fuente de alimentos de gran valor
nutritivo, fibras y pieles, como garantia de la fertilizacion
natural de las praderas. y campos de cultivo. Ademas, el

estiércol de animales pequefios se ha vuelto importante
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como materia prima para la produccion de energia al

convertirlo en biogas.

El valor de la cria de animales en la perspectiva
del funcionamiento sostenible de los agroecosistemas
radica, en primer lugar, en el papel de los animales en el
cambio de la biomasa, que una persona no puede utilizar
directamente. Asi, tenemos como ejemplo que el uso de
rastrojos de cultivos como alimento proporciona una
conversion de biomasa mucho mas eficiente e inmediata
para fines de fertilizacion que su descomposicion natural.
Esta caracteristica cobra relevancia cuando hablamos de
pequenas unidades agricolas, donde la eficiencia de la
productividad integral de los recursos hace que valga la
pena utilizar un recurso con un doble proposito, como
es la situacion de los animales menores, que al fertilizar
el suelo, son un fuente de productos para el beneficio

directo de las personas, asi como para los cultivos.

Los animales pequefios, como el ganado, también
son un medio de salvar al agricultor; En algunos lugares
de América Latina se les considera un “banco del
agricultor” porque en situaciones de emergencia o en
determinados momentos de la vida de la unidad familiar
y de la sociedad, se convierten en una mercancia de
trueque a través del intercambio o la comercializacion.
Con el tiempo se establecieron vinculos entre el hombre
y el animal, y en las comunidades campesinas esta

interaccion se reflejo en su cultura.
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Cabe destacar una de las propiedades mas
importantes de las especies menores que tienen los
ganaderos y criadores latinoamericanos, en especial los
ovinos y caprinos criollos: su sencillez y adiccion. Como
nos recuerda Bernardo Fulcran, “funcionan mejor que las
llamadas ‘razas mejoradas’ por su mayor adaptabilidad
a determinadas condiciones naturales y sociales” (ver B.
Fulcran, p. 35).

Ademas de la contribucion de las razas menores para
mantener a las familias reproductoras, también son un
medio de diversificacion rentable y generacion de ingresos
en efectivo. Los mercados urbanos estan valorando cada
vez mas ciertos productos de animales pequefios, como
la carne de cuy o conejo, que, debido a sus propiedades
bajas en grasas y ricas en proteinas, tienen una demanda
creciente en varias areas metropolitanas de Ameérica
Latina. Ameérica, lo que permite a los criadores recibir

buenos costos para su comercializacion.

La ganaderia, basada en sistemas de produccion y
ganaderia intensivos y masivos con unalto usode recursos
externos, principalmente derivados de combustibles
fosiles, contamina extremadamente el agua, el viento
y el suelo en los ecosistemas rurales. La preocupacion
actual por la conservacion de los recursos naturales y la
escasez de agua, asi como los efectos del calentamiento
global, se han convertido en una prueba del valor de
“volver a sistemas de produccion mas naturales”, como

lo expreso Manuel D. Sanchez en un informe de la
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FAO. sobre el potencial de las razas menores para los

pequefios productores.

La facilidad para criar animales pequefios y los bajos
costos de produccion, por su flexibilidad de habitos,
aun en condiciones de productores sin tierra, permiten
mantenerlos en el patio de la casa o, como en el caso de
Nelson Aguilar, que cria bastante eficientemente en el
techo de su casa en La Habana (ver: R. Sanchez et al.; p.
20).

Estas caracteristicas de su funcionamiento crean
alternativas profesionales para todos los miembros
del nicleo familiar, especialmente nifios y mujeres, lo
que permite contrarrestar las exigencias del cuidado
individualizado de los animales. También es importante
destacar la contribucion de las mascotas al valor del
espacio cercano a las casas de las familias rurales, como
se muestra en la experiencia de crianza de pollos de
mujeres en el desierto de Paraiba, Brasil (ver: A. Galvdo

et al. ., pag. 8).

La cria de peces y otros animales ain mas pequefios
como las abejas es una alternativa productiva asequible
para muchas familias rurales. En la situacion de la
acuicultura, al igual que con el cultivo de otras especies
menores, la contribucion directa es la probabilidad de
alimentos de calidad, pero igual de importante, mas
que nada en ecosistemas fragiles como la situacion

amazonica. reducir la presion de la poblacion local sobre
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los recursos naturales (ver: T. Luna, p. 26).

Finalmente, insistimos en el enorme costo de la
produccion ganadera en pequefia escala para los
sistemas de produccion en pequefia escala y el apoyo
a las familias rurales. En su mayor parte, esta opcion
de ganancia rapida para los productores campesinos
actualmente no esta fijada en los programas oficiales,
y creemos que ademas de la politica agraria y sectorial
de varios gobiernos de los pueblos de nuestro estado, es
necesario que la crianza de las razas menores en areas
rurales y suburbanas se convierte en un plan en politicas

y programas para combatir la pobreza.

Ahora bien, detras de toda experiencia exitosa hay
un componente organizacional, como vemos en varios
articulos. La organizacion de los criadores les permite
desarrollarse y consolidarse en puntos técnicos de
crianza y de capacidad para lograr escalas productivas
para un mejor aprovechamiento del producto procesado

y su comercializacion.
Ventajas de las especies menores

Las especies menores y los animales domesticos
juegan un papel muy basico en los sistemas de produccion
mixtos y pequefios nicleos de produccion gracias a sus

especiales caracteristicas en las que podemos encontrar:

eFacil manejo

eFacil adaptacion de las instalaciones

70

Administracién Agropecuaria

eRapido aumento de la poblacion animal
eBaja inversion inicial

eSoporte de bajo precio

eIndependencia alimentaria y economica
eAltos niveles de nutrientes en sus productos.
eSe adaptan a cualquier suelo térmico.
eDomeésticos

eCosto y demanda de nuestros propios productos.

La mayor parte de la dieta humana proviene de
especies pequefas, siendo una de las principales
fuentes de proteina animal y actualmente es una fuente
economica bastante buena debido a la demanda cada

vez mayor de sus productos.
Habitats

eBuena iluminacion

eBuena ventilacion

eDependiendo de la ubicacion, los alojamientos
pueden necesitar cortinas para el aire, el frio y la lluvia.

eNo se recomienda densidad animal

eFacil de limpiar

eLas instalaciones tienen la posibilidad de adaptarse

a los recursos de la finca o finca
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Comportamiento

eLas especies mas pequefias son faciles de criar y
domesticar.

eLa mayoria de las especies se acostumbran
rapidamente a su habitat.

Alimentacion

eFacil alimentacion

eMuchas especies se alimentan de hierba y pasto

eLa lombriz se come los desechos y estiércoles

eLos pollos, gallinas y otras aves arafian el suelo en
busca de comida

Reproduccion

e Las especies mas pequefias se reproducen facilmente,

por lo que tienen una ventaja economica tan grande.

eMuchas especies se reproducen mas de 3 o 4 veces
al afio

ePoseen una corta etapa de gestacion

eAlcanzan la madurez sexual en un tiempo bastante
corto

eLa mayoria de las especies no requieren asistencia
durante el parto

Enfermedades y plagas

oLl buen desempefio y la correcta implementacion de

los programas de saneamiento dependen de la reduccion
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de la mortalidad en nuestras fincas.

eInciden también malas condiciones de alojamiento,
hacinamiento, falta de ventilacion, temperatura
inadecuada

eLas especies menores son atacadas por varias
patologias, entre las que sufrimos gripes, infecciones,
que rara vez se ven después de un desempeno optimo
de salud.

eExisten especies que requieren vacunacion
Fuente comercial

eComercializacion de su carne a comercializadores
de la zona, mercados locales o urbanos.

eComercializacion de sus productos alimenticios,
tales como huevos, leche, carne

eFacil reproduccion y comercializacion dejo de
reproducirse

eProduccion de compost y fertilizantes

eTriple proposito: autoalimentacion, comercializacion

de sus productos, fertilizacion de pastos y cultivos.
Actividades de practica

eAlimentar a los animales
eRecoleccion de huevos

eConstruir modulos de alojamiento
ePlanificar un proyecto

eAtrapar al pollo
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2.4.6 Especies mayores

Figura 11. Especies menores

TS s o . — T

Fuente: Tomado de www.mag.gob.ec

Las especies mas grandes se denominan especies
domesticadas mas grandes, como ganado, caballos y

bufalos.
Bovinos

Los bovinos son mamiferos y rumiantes que forman
una subfamilia del grupo Bovidae. Tienen una cola
ancha que termina en un mecho6n y un hocico ancho con

una suave vaina de cuernos.

Las personas, desde tiempos prehistoricos, han
domesticado el ganado para diversos fines. Por un lado,
los toros se utilizan como alimento porque se come su
carne. Por otro lado, la leche obtenida de estos animales
también es consumida por los humanos. Con su piel y

piel, ademas, se generan distintas prendas de vestir.

Por otro lado, los toros se utilizan como animales de
tiro: debido a su fuerza, son capaces de tirar de arados o

carros. Cada una de estas propiedades las convierte en

74

Administracién Agropecuaria

una especie con una distribucion bastante amplia en las

zonas rurales.
Ejemplos bovinos

La subfamilia bovina es un mamifero rumiante con
cuernos lisos, un hocico ancho y desnudo y una cola
larga con un mechon al final. Son animales enormes y
algunos de estos permanecen domesticados. Incluye
varios géneros que contienen varias especies de gran
importancia para los humanos. jefe, toro, zeb. Poéfago,
yak. Bisontes, bisontes europeos y americanos. Bubalus,

Syncerus, Anoa, Bafalo. Vivos, Gayal, Bangtan.

eBos: El nombre del género de rumiantes mas
emparentados en el nucleo de la subfamilia bovina
Bovidae. Sus especies mas importantes son los toros,
zebs y uros. El toro, Bos taurus, pertenece al género Bos y
significa toro en castellano, es decir, toro castrado. Parte
desnuda de la nariz gruesa y ancha, frente plana, cuernos
lisos, ligeramente engrosados en la base, insertados
bastante posteriormente, conicos, curvados hacia afuera
y hacia atras, pelaje corto, largo con cepillo en la punta

de la cola.

Una especie comun es el bos taurus, que tiene un
cuerpo humano grueso y fornido, extremidades cortas
y robustas y una cabeza que no es lo suficientemente
grande. Puede llegar a medir 2,5 metros de largo y 1,5
metros de alto. A las hembras se les llama vacas, toros

de un afio, afiojo, y recientes si estan en lactacion. Uno de
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los afnos, Eral o Becerro. 1 de 3 es utrero, 1 de 4 es novillo.

Constituye la mayoria del ganado actual y es muy
probable que descienda de los primeros uros o toros
euroasiaticos que desaparecieron en el siglo 17. Los
gayars, varias especies de bisontes y bufalos, etc., estan
muy cerca, aunque no todos. El zeb indio, Bos indicus,
se distingue de los toros comunes por tener una o dos
jorobas grasientas en la cruz. Vive en India y Africa y se

usa como silla de montar y carreta.

Es tan tolerante al calor que se cruza con razas de
ganado europeas importadas en paises tropicales de
Ameérica. Carne de buena calidad y leche. El Aurochs,
Bos primmigenius, es un congénere de la Casa Toro, y
se da a entender que se origino. Era abundante en las
estepas de la Europa neolitica. Ha sido bien conocido
por los colonos germanicos, eslavos y romanos desde la
antigiiedad y persistio principalmente en Rusia hasta
principios del siglo XVII. Como puede deducirse de las
descripciones dejadas por autores antiguos, era un toro
de mayor tamafio que los actuales, de pelaje corto de

color blanco o blanco rojizo y cola larga.

ePoephagus: Género al que pertenecen Yak y Yak. El
yak, Poepgahus grunniensis o Bos grunniensus, es propio
de las altas montanas del continente asiatico central con
altitudes entre los 4.000 y los 6.000 metros. Se distingue
por su cola gorda, sin rocio, en forma de cola de caballo,

y pelos largos que cubren las piernas y la parte inferior
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del cuerpo y llegan casi hasta el suelo, luego hacia
adelante, luego hacia arriba y luego un poco mas hacia

atras. Tiene una joroba de bisonte y asi tiene 14 costillas.

Los machos pueden crecer hasta 1,80 metros de
altura, pesar 700 kilogramos y tener cuernos de casi 1
metro de largo. Las hembras rara vez superan los 1,60
metros y los 500 kilos. Los adultos tienen el pelaje negro
con un tinte rojizo, pero grisaceo alrededor del hocico,
una coloracion mas prominente en los adolescentes. Se
alimenta de pastos, e incluso la poblacion domeéstica,
que los indigenas utilizan en gran cantidad como bestias
de carga y para aprovechar su pelo y leche, rechaza el

grano.

eBisonte: Este es un género de rumiantes de la familia
bovina a la que pertenecen los bisontes. Bison es el
nombre comun de 2 especies del género bisonte. El bisonte
americano, tiene el tamafio y apariencia de un toro, pero
con pequefnos cuernos, delante de la sutura frontal-
parietal, la frente es mas ancha que ancha y abombada,
el cuello esta cubierto de una melena extensa, una barba
debajo de la mandibula y una espalda arqueada con
una joroba en el medio. Vivia en las vastas praderas del
oeste de América del Norte, de cuyo pasto se alimentaba,

formando innumerables manadas.

La caza de este animal en busca de su piel y carne
en la sequnda mitad del siglo pasado fue tan masiva

y feroz que se habria extinguido si no hubiera estado
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bajo proteccion oficial. Hoy, miles de refugiados viven en
parques nacionales. Se han hecho intentos de cruzarlo
con ganado vacuno, pero sin mucho éxito, ya que las
vacas domeésticas mueren constantemente durante el

parto debido al enorme tamafio de la cabeza fetal.

El bisonte europeo, Bison bonasus, también llamado
aurochs o aurochs, que significa toro primitivo, es el
ancestro salvaje de nuestro ganado. Habitaba las selvas
de Europa central y oriental y era un animal de caza. Hoy
en dia, solo quedan unos pocos ejemplares en parques

naturales o zoologicos.

eBubalus: Es el género de mamiferos rumiantes al que
pertenecen los verdaderos bufalos. El bafalo real, Bubalus
bubalis, en Asia, llamado carabao en Filipinas. Parece
un toro, pero mas corpulento, con la frente ligeramente
abombada y los cuernos mas bien aplastados en la base,
mirando hacia atras y con una cresta al frente. Fue
introducido en el continente europeo en el siglo VI y se
encuentra en abundancia en Italia, donde es muy til
para el transporte en terrenos fangosos, donde puede

caminar facilmente gracias a sus anchas pezufias.

eSyncerus: Este es un género de rumiantes
perteneciente al bufalo africano, que son de mayor

tamafo y viven en manadas.

eAnoa: Este es el género al que pertenece el anoaq,
el diminuto bufalo. Anoa, Anoa depressicornis, es la

especie de ganado mas pequefia. Es similar en sus letras,
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nimeros y acciones a un bufalo ordinario. Alcanza un
metro de altura y vive en estado salvaje en las Islas
Célebes.

eBybos: Este es un género de ganado cuyas especies
mas importantes son el gayal, bantin y gaur. Guyal,
Bibos frontalis o Bos frontalis, tipico del sudeste asiatico,
similar al gaur, pero de frente mas gruesa y cuernos
relativamente cortos y anchos en la base y con relieve
adscrito en la linea dorsal del cuerpo. Se captura para
aprovechar su leche y carne y se cruza con otros bovidos
domésticos.

Bantin, Bibos sondaicus, se parece a un bufalo en
la disposicion de sus cuernos y vive en los bosques de
Birmania, Malasia e Indonesia, aunque su area de
distribucion esta severamente restringida. Gaur o gauro,
Bibos gaurus o Bos gaurus, vive en los bosques de la
India: los machos alcanzan hasta 1,90 metros de altura,

con cuernos de 50-90 cm y espeso pelaje negruzco.
Equinos

El término latino equinus paso al espafiol como
caballo. Este término puede usarse como adjetivo para
mencionar cualquier cosa relacionada con el caballo
y como sustantivo para mencionar en particular a un
animal perteneciente a la denominada especie equina

(de la cual el caballo forma parte).

Los caballos, o équidos, pertenecen al grupo de los
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ungulados de dedos impares, cuyos ejemplares son
corpulentos, tienen una porcion inusual de los dedos
-siendo el dedo medio el mas desarrollado- y muestran
pezufias al final de sus extremidades. Lo que caracteriza
a los caballos y los diferencia de los demas perisodactilos

es que cada extremidad termina en un Gnico dedo.
Tipos de caballos

Actualmente solo sobrevive un género de caballos
llamado Equus, que nacio hace unos 2,59 millones de
anos en el Cuaternario. Sin embargo, tiempo atras
existieron otros géneros extintos que hoy se conocen

gracias a los hallazgos de fosiles en diversos lugares.

Varias especies de caballos, cebras y burros (burros)
son los representantes mas jovenes del género Equus vy,
por lo tanto, los caballos en general. Mientras que las
cebras vagan por la naturaleza, los burros y los caballos
han sido domesticados por humanos, aunque sobreviven

varias especies no domesticadas.

Apartedesusdiferencias, todoslos caballos comparten
rasgos comunes, tales como: B. Patas alargadas que
terminan en un solo dedo cubierto por la pezufia (una
ufia gigante). También muestran un cuerpo humano

esbelto.

eCaballo

»El caballo mas popular es el caballo. Estamos

hablando de un animal herbivoro de cuello largo con
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melena (cerdas) en su region mas cercana.

»El caballo hembra se llama yegua. Los cachorros
ahora se llaman potrancas o potrancas (si son hembras)

y potros o potros (machos).
> Entre los caballos, las cebras destacan por sus rayas.

»Este caballo fue domesticado alrededor del 3600
a. en Asia. El hombre utiliza el caballo como bestia de
carga o medio de transporte y en diversas actividades
deportivas (equitacion, carreras o césped, etc.). Su carne

también se come en muchas naciones.

»Es posible reconocer muchas razas de caballos
como el arabe, andaluz, breton, criollo, frison y peruano
de paso. Dependiendo del color del pelaje (color del
pelaje), se pueden distinguir, entre otras cosas, caballos

castafos, castanos y grises.
eBurros y cebras, otros tipos de caballos

»Un burro o burro es un caballo que es menos
intenso y mas rapido que un caballo y generalmente es
de menor tamafio, pero mas estable y duradero. Su uso
como animal de carga es habitual en las zonas rurales,
aunque estas han sido sustituidas por maquinas en las

altimas décadas.

»Destaca la cebra con sus rayas blancas sobre fondo
negro. A diferencia de los caballos y los burros, no se

podia domar.

»Cabe decir que existen varios hibridos de caballos.
En este sentido, tenemos la oportunidad de llamar a

una mula (un cruce entre un burro y una yegua), un
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burdegano (un caballo y un burro), un cebrallo (una
cebra y una yegua), y un zebrasno (un burro y un burro).

una cebra).

Bufalos

Del griego “bubalos” y del latin “bufalus”. El
sustantivo bufalo, en zoologia, se refiere a los animales
pertenecientes a la familia Bovidae, al género Eutherium,
al nucleo artiodactilo, a los mamiferos, en los que existen

numerosas especies.

El bufalo salvaje o bufalo, de nombre cientifico
Bubalus bubalis, es originario del sudeste asiatico,
algunos salvajes, pero otros han sido domesticados y han
perdido su agresividad natural, generalmente arados y

explotados para su carne.

eLos bufalos se clasifican en buafalos gigantes
productores de leche y los que prefieren vivir en pantanos.

eMide unos dos metros de largo y los machos pesan
hasta 1.200 kilogramos.

eSus cuernos permanecen curvados hacia atras,
planos y puntiagudos.

eSu pelo corto es rigido y corto y varia en tonalidades
entre el blanco y el negro.

oLl bufalo indio es considerado el animal nacional de
Filipinas y Vietnam.

Ademas, a partir de 1635, el bisonte americano se
llama bufalo, y el nombre cientifico bison es tipico de la

region que comprende el norte de México, Estados Unidos
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y Canada. Las poblaciones han disminuido, pero México
lo reintrodujo como especie protegida en 2009., lo que
se tradujo en un aumento de las poblaciones. Divididos
en dos subespecies, llanuras y bosques, se alimentan
de pastos y juncos. Tanto machos como hembras tienen
pequefios cuernos curvos y de color marron oscuro en
invierno. Pueden crecer hasta mas de 1,5 metros de
altura y pesar entre 500 y 1.300 kilogramos.

El bafalo africano o africano, cuyo nombre cientifico
es Syncerus caffer, es tipico de los bosques y sabanas del
Africa subsahariana y tiene un tamafio algo menor que
el bafalo indio, los cuernos son gruesos y curvados hacia

arriba, algo mas pequenos en las hembras.

2.5 Actividad agricola transitoria

Figura 12. Cultivos transitorios

Fuente: pixabay.com
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La actividad agricultura transitoria hacen referencia
a aquellos cultivos cuyo ciclo vegetativo por lo regular
es menor a un (1) afio, llegando incluso a ser de solo
unos pocos meses, por ejemplo, los cereales (maiz,
trigo, cebada, arroz), los tubérculos (papa), algunas
oleaginosas (el ajonjoli y el algodon), la mayoria de las
hortalizas (tomate larga vida bajo invernadero) y algunas
especies de flores a cielo abierto y bajo invernadero
(alstroemerias).

Los cultivos transitorios se caracterizan porque al
momento de la cosecha son removidos y para obtener
una nueva cosecha es necesario volverlos a sembrar.
Se incluyen en esta categoria cultivos como la yuca vy el
fiame los cuales permanecen en la tierra por mas de un
(1) ano.

2.6 Actividad agricola de permanencia

Figura 13. Cultivos permanentes

Fuente: pixabay.com
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Cada dia se talan mas arboles, se afiaden mas
hectareas de suelo contaminado y erosionado y las
emisiones toxicas de gases de efecto invernadero
siguen aumentando. Ademas, cuerpos enteros de agua
contaminada ya no son visibles. Actualmente, no es
posible determinar el nimero de especies de animales,
plantas, hongos, etc. extinguirse. Un sistema de caridad
completamente  codicioso y desafortunadamente
omnipresente tiene la culpa exclusiva de toda esta
tragedia. De lo anterior, no es de extrafiar pensar que
necesitamos un sistema de produccion completamente
diferente de agricultura permanente, la permacultura,
que no se deteriore al repararse, genere de manera

ineficaz y se sostenga en el tiempo.

Mucho se habla del nuevo paradigma de la produccion
agricola, todo siguiendo la hipotesis de la ‘ola verde’. Uso
de especies nativas, aplicacion de fertilizantes organicos,
control biologico de plagas y estados de enfermedades,
etc. Desafortunadamente, algunos de estos “sistemas
de produccion ecologica” han sido socavados por el
modelo actual, desvirtuando su filosofia de proteger el
medio ambiente y explotarlo economicamente, es decir,
seran modelos sustentables, seran modelos puramente
comerciales.

Pero no todo esta perdido. Estas distorsiones de las
filosofias de convergencia productiva solo nos dejan
con educacion. El sistema de produccion no es solo

lo que necesitamos cambiar, sino todo el artefacto
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socioeconomico-cultural. En la transformacion social,
hay esperanza para el planeta, para la humanidad y
para cada especie. Esto requiere implementar modelos
sostenibles que promuevanlaarmoniaenlasdimensiones
economica, social y ambiental.

Si hablamos de modelos de produccion sostenible,
probablemente la Permacultura estara en primer lugar.
Y esa es la base epistemologica de la palabra, parte de
la hipotesis sobre la “cultura permanente”, y para que la
cultura exista en el tiempo tiene que estar sustentada en
la agricultura persistente. Para ello, se deben combinar
ciertos puntos, que muchas veces se olvidan a la hora de

disefar sistemas ttiles.

Es cierto, una vez que planificamos sistemas de
beneficios sostenibles, a menudo consideramos la
sociedad que deberia existir entre las plantas, los
animales y el suelo. La permacultura va un paso mas
alla e integra la infraestructuraq, la energia, las personas
y ella misma, el entorno universal como un todo, y nunca
es independiente.

Una iniciativa importante de este modelo es
desarrollar  sistemas  productivos  ecologicamente
correctos y economicamente funcionales; es decir, son
sostenibles en el tiempo. Para ello, busca profundizar
en las cualidades fenologicas de plantas y animales, y
el punto fisico-natural del sitio, con el fin de desarrollar

asociaciones benéficas que se mantengan en el tiempo.
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La permacultura combina el conocimiento cientifico de
los sistemas naturales, la experiencia de los agricultores
y técnicas ancestrales, con tecnologia moderna, para
disefiar sistemas productivos altamente eficientes,
minimizando la aplicacion del espacio terrestre. La
iniciativa es imitar el comportamiento de los ecosistemas
naturales, para producir agroecosistemas que produzcan
alimentos para animales y humanos, como se produce
naturalmente.

Entonces, con la Permacultura, el objetivo es
aprovechar todos los recursos accesibles en el medio
ambiente, desde el agua que trae la lluvia, hasta la
energia de la descomposicion de los desechos como gas,
hasta los nutrientes que las hojas de los arboles aportan
al suelo. . Eso si, sin llegar al final del exploit. Con este
modelo queremos aprovechar lo que la naturaleza nos
ofrece, y no “atacarla” con procedimientos exogenos
para explotarla.
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3 EMPRESAS AGROPECUARIAS

Las empresas agropecuarias es una organizacion
que produce productos agricolas y/o pecuarios; Estas
organizaciones son de gran importancia en la economia
de cualquier territorio, ya que son entidades economicas
que abastecen de recursos naturales que componen la
dieta de la poblacion de la nacion a la que pertenecen, o

proveen de materias primas a otras industrias.

Algunos ejemplos de empresas agropecuarias son:
granjas avicolas, granjas porcinas, invernaderos, granjas

de produccion agricola, ganaderia intensiva y otras.

Las empresas agropecuarias son empresas que
fabrican productos agricolas y/o ganaderos. Estas
organizaciones representan las entidades economicas
que suministran los recursos naturales que componen
la alimentacion de la poblacion de su pais, o proveen
materias primas para otras industrias, y por lo tanto son

muy importantes para cualquier economia local.

Los ejemplos especificos de organizaciones agricolas
incluyen granjas avicolas, granjas porcinas, invernaderos,
granjas de produccion agricola y cria intensiva de
animales.
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3.1 Caracteristicas de la empresa agropecuaria

Entre las caracteristicas mas relevantes a destacar,

podriamos describir:

eMedios normales de produccion. Las organizaciones
de tipo predominantemente agricola comparten los
mismos tipos de medios de produccion, como tierra,
agua, maquinaria e infraestructura.

eSu ubicacion depende mas de la disponibilidad
de recursos naturales y la idoneidad del sitio para la
produccion que de los mercados potenciales o de su
logistica (la agricultura urbana se diferencia en estas
caracteristicas).

eLa productividad depende de wuna variedad
de factores, y aunque actualmente contamos con
herramientas precisas para predecir o modelar una
variedad de procesos, factores climaticos (en el contexto
de ocupaciones realizadas al aire libre), plagas o estados

de enfermedades y tecnologia.

3.2 Propiedad de una empresa agropecuaria

Entre las propiedades mas importantes a destacar,

tenemos la oportunidad de explicar:

eMedios de produccion convencionales. Basicamente,
las organizaciones de tipo agricola utilizan los mismos
medios de produccion, como tierra, agua, maquinaria o
infraestructura.

eSu ubicaciondepende muchomasdeladisponibilidad
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de recursos naturales o de la idoneidad de un lugar
para la produccion que del mercado potencial o de su
logistica (la agricultura urbana se diferencia en estas
caracteristicas).

eLaproductividad dependede variosfactoresyaunque
ahora existen medios precisos para predecir o modelar
varios procesos, dependiendo de factores climaticos (en
la situacion de actividades que se desarrollan en campo
abierto), plagas o patologias y el grado de fabricabilidad.

3.3 Funcionamiento de una empresa agropecuaria

La organizacion agraria no es ajena a los conceptos
aplicables a una empresa convencional, pero existen
diferencias en la gestion de la produccion, el mercado y

su interaccion con el medio ambiente y la poblacion.

Para muchos paises, la produccion de alimentos es un
sector estratégico y, por lo tanto, las reglas aplicables a
las organizaciones agricolas tienden a ser mas efectivas

para confirmar la estabilidad de los consumidores.

Como enotras industrias, el proceso de especializacion
y segmentacion del mercado es cada vez mas visible;
aunque en general las tendencias tienden a sentirse cada

vez mas seguras con lo que consumen.

3.4 Estructura organica

Una organizacion es la disposicion ordenada de
recursos financieros, fisicos y humanos para alcanzar las
metas y objetivos plasmados en la etapa de idealizacion.
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La organizacion de los recursos economicos se guia
por consenso al presupuesto, la organizacion de los
recursos fisicos se guia por consenso segun inventario,
y la organizacion de los recursos humanos se guia por
consenso al organigrama de la empresa y los manuales
de funciones de cada puesto. Un organigrama muestra
la autoridad, la responsabilidad y la colaboracion
de coordinacion de las distintas unidades de una

organizacion.

La organizacion ideal de agronegocios toma en cuenta
consideraciones tales como:

eUna organizacion rigida permite una gestion
metodica de los recursos, una investigacion concienzuda
para resolver problemas y herramientas importantes
para tomar decisiones.

eLas fallas en una organizacion dificultan su gestion,
definen vagamente las responsabilidades y magnifican
el problema.

eLa organizacion simple de las pequefias fincas son
los propietarios y administradores que toman decisiones
importantes sobre la agroindustria, los supervisores que
informan a los propietarios y administradores, y los
operadores o trabajadores que siguen las directrices del
supervisor.

eAlgunos de los inconvenientes de las empresas
agropecuarias aparecen cuando estos roles se desdibujan.
Ejemplificamos la situacion de un propietario que difiere

cada una de las opciones relevantes de supervisor,
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AN

“adjunto”, “mayordomo” o administrador de consenso al
altimo criterio.

Esto es qtil si los delegados en esta funcion tienen
suficiente capacitacion y comprension, pero sinola tienen,
presenta algunos de los problemas administrativos que
se encuentran en las fincas pequefias.

Es importante que los agricultores adquieran una
perspectiva empresarial de su agronegocio y actiien en

consecuencia.

3.5 Funciones

La funcion de gestion de la empresa agropecuaria es
muy relevante porque para que el administrador logre
el objetivo tiene que planificar, organizar, mantener
el control y orientar cada trabajo de la unidad de
produccion. La idealizacion suele estar cerca de la
verdad. Fijar objetivos e implementar procedimientos
para alcanzarlos tales como planes, programas, tacticas
de accion, presupuestos, orientando el trabajo del
grupo hacia un objetivo comun. La organizacion en una
empresa agropecuaria es muy importante porque es una
forma exclusiva de que el personal haga su trabajo de

manera colectiva.
Toda organizacion agropecuaria debe tener en cuenta:

L] proceso de mezclar mano de obra con los recursos
necesarios para implementacion de tal manera que las
tareas se ejecuten de manera mas eficiente.

eUna organizacion de la produccion agricola, con
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la colaboracion del progreso, técnicos que ofrecen
espacio para que el producto logrado no solo sea mejor
produccion, pero de mejor calidad.

eDireccion de la fuerza de trabajo en la ejecucion de
varias tareas predeterminadas en el trabajo agricola.

eOrganizacion del trabajo en el trabajo, normativa
interior y exterior organizacion.

eControl o verificacion de resultados operativos segin
plan y establecido.

eCapacitacion y actualizacion de todo el personal
administrativo y de campo en implementacion de nuevos
procesos técnicos y administrativos involucrados con
compaiia.

Todas estas revisiones nos ayudan a comprender
las diferencias que existen dentro de una empresa
industrial en empresas agricolas. Procedimientos de
gestion implantados en industria, tiene poca o ninguna

aplicacion en el sector agricola.

3.6 Clasificacion de empresas agropecuarias

La organizacion agricola como unidad economica
de produccion se puede dividir en tres grandes
complejos productivos: agricultura, ganaderia vy
piscicultura. Cada una de las diferencias que existen
en una empresa industrial u organizacion agricola,
tenemos la oportunidad de observarlos en los siguientes
equipos: Fuerzas productivas primarias, organizacion,

fluctuaciones en costos y financiamiento.
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16.1 Fuerzas productivas primarias

“La fuerza productiva primaria es biologica, es decir,
trabaja con especies vivas, por lo que quedan sujetos a
epidemias y patologias, cuyas consecuencias pueden ser
en serio en poco tiempo”. Sin embargo, en la mayoria
de las otras industrias es mecanico y el cambio no es
sostenible ni sustentable, el peligro se acelera y se reduce
al interactuar con la produccion agricola. Trabajar los
agricultores o pastores todavia estan sujetos a cualquier
cambio debido a fenémenos naturales como lluvia,
sequia, temperaturas altas o bajas, por esta razén una 'y

otra vez hay que ajustar el trabajo.

3.6.2 La organizacion

Como se establece en el Manual de Registros
Agropecuarios: “La mayoria de las organizaciones
industriales siguen organizadas a gran escala. Asi
es como puedes estandarizar produccion, es decir,
mantener el control sobre la produccion en interaccion
con la oferta y la demanda. Con el uso de equipos y
personal bien capacitado, es posible obtener una gran
cantidad de productos que son equivalentes en tamafio,
forma y calidad. Sin embargo, en las organizaciones
agrarias no se adaptan mucho para escalar operaciones,
y sin embargo no tienen la capacidad de estandarizar
su produccion, por lo que tenemos la oportunidad de

evaluar en produccion.”
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Una caracteristica que distingue a una organizacion
agricola de industria se debera a que se mantienen en
cuanto a organizacion y rapidez en la toma de decisiones
o eleccion tanto del empleador como del personal de

campo.

3.6.3 Fluctuacion de costos

“Si los costos varian dentro de la industria, la mayoria
de los costos pueden adaptarse a las necesidades del
cliente. Capacidad de produccion. Alcanza el nivel
requerido. si suben los costos, los procesos de produccion
de la industria pueden adaptarse para obtener mayores
voliimenes, lo que se quiere mencionar, produccion y
costo de la mayoria de los productos. La industria avanzo
en la misma direccion, abaratando costos, reduciendo la
produccion y los costos mas altos tienden a conducir a

mayores volimenes de produccion.

En las organizaciones agricolas, los costos y la

produccion en su mayoria se mueven

Por el contrario, cuanto mayor sea el volumen de
produccion, menor sera el costo. La produccion tiende
a aumentar a bajo costo. En resumen, el costo de la
produccion agricola fluctha mas dramaticamente
porque en otras industrias las ofertas no se adaptan a la

demanda en un corto periodo de tiempo.
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3.6.4 Financiacion

Lafinanciacionenel sector agricola presenta diferentes
inconvenientes que otros tipo, ya que este sector esta
expuesto a diversos peligros, el seguro contra riesgos de
produccion es dificil y subjetivamente costoso de obtener.
Otro tema que se muestra es el tiempo requerido para
recuperar el capital. Es un poco lento y por eso debes
revisar los intereses y los métodos de pago, es diferente a

cualquier otro tipo de inversion.

Este periodo de produccion se utiliza para indicar
el porcentaje de bienes obtenidos durante ese periodo,
un proceso de produccion en el que los recursos se han
invertido habitualmente, llamados los componentes de
la produccion, el concepto de productividad sugiere

eficiencia, calidad del producto.

En resumen, la produccion interactta directamente
con la cantidad y la produccion de lo que se produce,
la productividad versus eficiencia o desempefio de la
implementacion de los componentes participantes en el
proceso. Por lo tanto, una vez que aumenta la produccion,
si la productividad disminuye y la productividad

aumenta existira una disminucion de la produccion.

Segun el Lic. Adolfo Mendoza “Las caracteristicas de
la produccion agropecuaria se pueden considerar dos
grandes factores, por un lado los elementos que integran
la empresa o que sin integrarlos son inherentes a ellq,

denominados factores intrinsecos de la produccion, y por
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otro lado hay un conjunto de elementos que si bien no
forman parte de esta, su influencia es decisiva para el
éxito de la empresa y son los factores extrinsecos de la

produccion”.

Figura 14. Elementos intrinsecos naturales de la

.-
produccion
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Figura 15. Elementos intrinsecos no naturales de la

produccion
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3.7 Capital de las empresas agropecuarias

Segun el manual de contabilidad Agricola Ganadera
el capital agropecuario es un conjunto de valores
puestos al servicio del empresario. Capital es la suma de
esfuerzos que se aplican ya sea al consumo, incremento
o formacion de nuevos capitales, en definitiva, el capital
es el producto del trabgjo.

El capital agropecuario, es el verdadero capital de
la empresa, pues esta formada por todos los valores
productivos que en ella intervienen, desde la tierra, las
mejoras, la maquinaria, los valores fijos, circulantes y

valores de reserva.

3.7.1 Capital Fundiario

Presenta las caracteristicas de ser fijo, ya que esta
constituida por la tierra que nos presenta la naturaleza
debidamente medida y valorada, razon por la que es
hipotecable y cuenta con un precio de adquisicion y de
venta, variable de acuerdo con las fluctuaciones de la
oferta y la demanda que son expresion del interés en

obtenerlo.

3.7.2 Capital de Explotacion

Comprenden, por un lado, valores debidamente
valuados vy fisicamente individualizados, como con los
fijos semovientes o animales reproductores de diferente
especie, y los fijos animados, representada por la

maquinaria, muebles, herramientas y otros. Por otro
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lado, contamos con valores circulantes dentro del campo
ganadero, que esta representada por los animales de
diferentes categorias que estan destinadas a un objetivo
determinado o que no han llegado a la edad adulta para
convertirse en reproductores, en el campo agricola por
los sembradios en pleno desarrollo, y dentro de ambos
rubros todos los productos y subproductos concluidos

depositados debidamente en almacenes.

3.7.3 Capital de Prevision y Reservas

Esta formado por porcentajes predeterminados
destinados a cubrir obligaciones por cargas sociales,
despido de personal y las reservas por cuotas de
amortizacion provenientes de las inversiones destinadas
a la explotacion que necesitan ser renovados, también
se menciona las reservas para cubrir riesgos que no
aseguran las entidades aseguradoras, como reservas
que pueden atenuar las variaciones de precios en el
mercado, como las mermas ocasionadas por exceso de

tiempo en almacenes.

3.8 Actividad agropecuaria

El objetivo principal de la produccion agricola es
la explotacion y utilizacion de los recursos naturales
producidos por las organizaciones agricolas y ganaderas.
Por lo tanto, los mercados agricolas estan formados por
organizaciones encargadas de proporcionar los recursos
extraidos a sus clientes.
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3.8.1 Sistema de produccion

Tener un conocimiento bdsico de lo que es la
produccion agricola implica saber que existen diferentes

tipos de produccion.

eExtensiva: Nos gustaria mencionar que es un sistema
menos productivo por falta de tecnologia, sus medios
de produccion son mecanizados y de mano de obra
intensiva.

eIntegral: Basada en una alta productividad gracias
al uso de tecnologia y una mano de obra reducida. Sin
embargo, el impacto en el medio ambiente es grande.

eIndustria o Mercado: Al tratarse de una produccion
intensiva en una zona industrializada, tiene una

presencia tecnologica fundamental en su ejecucion.

3.8.2 Agricultura Ecologica

En los altimos afios se ha intensificado el impacto de la
produccion agricola sobre el medio ambiente, exigiendo
medidas ecologicas imprescindibles en la produccion.
Un sistema de produccion agricola ecologico se basa
en la produccion de alimentos de primera calidad y

respetuosos con el medio ambiente.

El sistema debe eliminar el uso de pesticidas y
fertilizantes minerales en la produccion. Esto se debe
a que afectan la salud humana y han contribuido a la
regresion de algunas especies animales. Produccion

ecologica encaminada a mantener la fertilidad de la
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tierra mediante el uso eficaz de los recursos naturales

con el fin de respetar el medio ambiente.

3.8.3 Actividades del sector agropecuaria

La produccion agricola se divide en tres subsectores

con actividades especificas.

Sector agricola

Cultivo de frutas y nueces.
Cultivo de hortalizas.

Cultivo en invernaderos y viveros.

Cultivo de granos y semillas.

YV V V VYV VY

Cultivo industrial.
Sector ganadero
Bovinos

Porcinos ovinos y caprinos

vV V Vv ¢

Otros animales.
Sector apicultor
Recoleccion de miel.

Cuidado de la abeja reina.

vV V Vv ®

Recoleccion de jalea real.

Cada subsector tiene actividades especificas con
regulaciones y sistemas de produccion. Hoy en dia, se
requiere que las actividades economicas sean efectivas y

satisfagan las necesidades de la sociedad.
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3.8.4 Importancia de la produccion agropecuaria

Para comprender cabalmente qué es la produccion
agricola, es necesario conocer cudl es su significado, el
cual esta relacionado con la produccion de productos
basicos para la vida humana, tales como hortalizas,
carnes, frutas, etc. Sin embargo, su valor también esta
determinado por los valores que de ella se obtienen, que
junto con otros sectores constituyen el producto interior
bruto (PIB) del territorio.

Asi, la produccion agricola es una de las actividades
economicas mas importantes para sustentar la sociedad

y la economia de cada territorio.

3.8.5 La produccion agricola sostenible

Se conoce como actividad agropecuaria, la que,
mediante su esfuerzo y tactica basada en un sistema
de control util y rentable, busca asegurar el desarrollo
de las sociedades que la practican. Porque de esta
manera ayudaran a estas sociedades creando empleos
y contribuyendo al ambito economico de la nacion. Para

ello, debes conocer bien qué es la produccion agricola.

Se trata de que la agricultura colabore a largo
plazo para mejorar la calidad del medio ambiente, los
recursos basicos de los que depende la agricultura, y
para satisfacer las necesidades humanas tanto de fibra
como de alimentos. Debes contratar personal que sepa
exactamente lo que es la produccion agricola. Esto es
bastante posible, excepto por el hecho de que mejora la
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vida del productor y la sociedad en su conjunto.

3.8.6 El sistema de produccion agropecuaria

El sistema de produccion agricola se define como
el conjunto de recursos, tecnologias, mano de obraq,
caracteristicas de la tierra y, obviamente, la organizacion
de la poblacion para generar bienes y servicios, tanto

agricolas como pecuarios.

3.8.7 Unidad de produccion agropecuaria

Es una superficie de terreno de al menos 500 metros
cuadrados, dedicada total o parcialmente a la produccion
agropecuaria, y es popular como unidad economica
que opera ya sea bajo la direccion exclusiva o bajo
gestion, independientemente de su direccion o ubicacion
geografica. Para poder beneficiarse adecuadamente de
este lote, debe saber que se trata de una produccion

agricola.

3.9 Control biologico

En un mundo agricola cada vez mas consciente
del medio ambiente, es importante considerar como
podriamos usar el control biologico para ayudar a
reducir las consecuencias de los sistemas de lucha
quimica que se han utilizado contra las plagas, dado
que no existe una resolucion de este tipo para todos los
fitopatologicos. problemas que afectan a los cultivos, ni

es sencillo que puedan activarse en poco tiempo.
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Es evidente que nos encontramos en una etapa
de desarrollo en el campo del control de plagas que
aconseja utilizar el concepto de “plaguicidas”™ en un
sentido amplio, y no, como se hace a veces, denominar
unicamente a los productos fitosanitarios. En este sentido,
es claro que los dos sistemas, a saber, el de productos
fitosanitarios y el de control biologico, deben coexistir en
todo momento, porque son definitivamente necesarios y

complementarios.

De esta forma, la supresion e incluso la reduccion
del uso de productos fitosanitarios es completamente
imposible, y basicamente perjudicara la productividad
productiva y garantizara el abastecimiento de productos
demandados por el mercado, obligando a su importacion
desde la region. ademas, con mas CO, generado vy
mayores costes adicionales, también se realiza bajo otras
reglas y criterios que no son tan completos como los de
la Union Europea.

Lo que esta claro es que el interés por el uso del
control biologico es cada vez mayor para reducir el uso
de plaguicidas derivados de productos quimicos. Al
usar insectos que comen plagas pero que no son dafiinos
para los humanos u otras especies, podemos minimizar
la necesidad de usarlos y al mismo tiempo mantener
un control efectivo. Hablamos de pasos fundamentales
para garantizar practicas agricolas sostenibles que
satisfagan con éxito las necesidades alimentarias de las

generaciones futuras.
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Sin embargo, también se debe prestar atencion a
que no todos los problemas fitopatologicos se pueden
superar con la resolucion del biocontrol, por lo que se
debe buscar la igualdad en la aplicacion de las diversas
alternativas en el control de plagas, y eso es innovacion.

en esta area se centra.

La eficacia de los productos fitosanitarios contra las
plagas es innegable, y la evolucion de los sistemas de
control biologico y los controles tecnologicos, como el uso
de feromonas, se esta acelerando, convirtiéndolos en una
opcion cada vez mas relevante para los agricultores en
el futuro.

3.9.1 El futuro de la agricultura

El futuro de la agricultura pasa por utilizar el control
biologico, o lo que es lo mismo, utilizar la naturaleza
para controlar las plagas. Puede criar insectos como
mariquitas, crisopas, orius, etc. o acaros como los
fitoseidos para alimentarse de plagas de insectos y este
proceso podria ser mucho mas sostenible que el uso de

productos quimicos.

Aunque existen muchos tipos diferentes disponibles
para su uso, cada plaga tiene sus enemigos especificos
o generales que ayudaran a combatirla de manera
racional y eficiente, siempre que se den las condiciones
adecuadas para su desarrollo y actividad. Sin embargo,
los controles biologicos no siempre estan disponibles y es

importante tener una estrategia de respaldo en caso de

108

Administracién Agropecuaria

que una plaga de insectos no tenga enemigos especificos

o comunes para controlar.

En primer lugar, el uso combinado de insecticidas y
agentes de control biologico puede resultar incomodo
para estos ultimos si los residuos del insecticida
tienen un efecto repelente o agresivo sobre los insectos
adecuados. El problema es mayor porque los insectos
benéficos aprovechables solo se desarrollan sobre este
cultivo y no sobre otras contingencias contenidas en él.
Sin embargo, dado el nimero limitado de los aprobados
en ese momento, el uso de insecticidas ha llevado a un
aumento en la resistencia de las plagas de insectos a los

pesticidas, dejando a las plantas vulnerables a la plaga.

Como resultado, algunos productores pioneros
contintan utilizando otros métodos de control biologico,
como B. enfoques microevolutivos o tacticas de mutacion
geneética. Independientemente de si los insectos seguiran
desempefiando un papel en el control biologico en el
futuro, esta claro que se necesita un nuevo enfoque para

controlar eficazmente las plagas del futuro.

3.9.2 Aplicacion ideal de control biologico al aire
libre

Los controles biologicos son la piedra angular de la
agricultura moderna. Ayudan a controlar plagas y malas
hierbas y minimizan el uso de productos quimicos. En
muchos casos, los controles biologicos pueden ser tan

efectivos como el uso de pesticidas quimicos y, en muchos
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casos, incluso preferibles.

Sin embargo, los controles biologicos no estan exentos
de peligros. Algunas especies pueden volverse invasoras,
creando nuevos problemas de plagas o alterando
los ecosistemas. Por esta razon, es importante tener
precaucion después de usar controles biologicos. El tipo
y la dosis correctos deben seleccionarse y controlarse
cuidadosamente en todo momento para garantizar la
estabilidad y la eficacia. Con un manejo cuidadoso, el
control biologico podria ser una herramienta importante
para mantener un suministro de alimentos saludables

para las generaciones futuras.
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4 COSTOS DE PRODUCCION

Los costos en el sector agropecuario se pueden
analizar desde varias perspectivas: en la finca, en los
niveles mas grandes urbano y rural, y en el consumidor;
en tiempos de cosecha y en tiempos de relativa escasez;
en la fronterq, en las importaciones y exportaciones o en
las ciudades del interior; satisfechos con la calidad del
producto, etc. Distintas politicas pretenden minimizar
la diferencia entre los costes para productores vy
consumidores mejorando la eficiencia de la cadena de
comercializacion. Otros estan tratando de minimizar las
fluctuaciones estacionales a través de mayores requisitos
de almacenamiento y mecanismos mejorados para la
llegada conveniente de las importaciones tan pronto
como se necesiten. Finalmente, otros tratan de persuadir
a los agricultores y comerciantes rurales para que
mejoren la calidad del producto a fin de lograr un costo

promedio mas alto.

Este tipo de politicas tienen un lugar fundamental
en el contexto de las politicas sectoriales, sin embargo,
existen politicas que tienen el potencial de afectar el
conjunto de costos agricolas al elevarlos o disminuirlos.
Para este proposito, los costos se consideran desde una
perspectiva diferente, a saber, los costos relativos o reales.
Como se menciono anteriormente, los costos agricolas
reales se calculan dividiendo los costos nominales o
brutos entre otros costos: costos de otros sectores o

costos de la economia en su grupo. Los costos reales se
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pueden calcular para cada etapa de la cadena de ventas,
pero para examinar los incentivos para los productores,
generalmente se calculan sobre la base de los costos

agricolas.

El indice de costos mas utilizado es el indice de costos
del consumidor. De esta forma, el costo real del arroz
puede expresarse como el costo del arroz dividido por
el indice de costo del consumidor. Este criterio mide el
poder adquisitivo de una unidad de arroz cosechado en
relacion con todos los bienes y servicios de la economia.
Por ser una razon y un indice, su costo no tiene sentido
en ningin momento, pero sus variaciones afo a afio
muestran cambios en el poder adquisitivo de los
productores.

Para la investigacion de politicas y la toma de
decisiones, es efectivo construir indices de costos
agricolas sectoriales y subsectoriales, tanto para costos
nominales como reales. De esta manera, pueden medir
y estudiar los cambios de costos en todo el territorio. Se
puede calcular un indice de costo agricola real adicional
dividiendo el indice de costo agricola nominal por el
indice de costo del consumidor. Este criterio muestra el
cambio en los incentivos para el productor en relacion

con su poder adquisitivo.

Todas las naciones tienen los datos necesarios para
calcular el indice de costo agricola real (precios promedio

enla puertadelafincay porcentajes procesados totales de
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cada producto). Estos datos se publican con frecuencia,
pero en un numero sorprendente de casos este indice
no se calcula ni se mantiene actualizado. Para que los
tomadores de decisiones estén informados sobre las
tendencias importantes de la industria, este indice debe

calcularse anualmente.

En estos calculos, el indice de costos al consumidor
puede ser reemplazado por: el indice de costos al
productor, el deflactor del producto interno bruto, el
indice de costos de los insumos, el indice de costos al
consumidor no alimentario, etc. Cada definicion de los
costos agricolas reales mide un criterio diferente, pero
todos proporcionan expresiones numeéricas para las
tendencias en el poder adquisitivo de la produccion

agropecuaria.

La deflacion del indice de costos agricolas por el indice
de costos de insumos agropecuarios apunta al indice real
de cambios en la productividad de la produccion sectorial
cuando se abstraen los cambios de productividad.
Deflactando con el indice de costo del consumidor, a
su vez se obtiene un indice del poder adquisitivo de las

familias campesinas como consumidores.

En cada una de sus definiciones alternativas, estos
indices brindan una dimension experimental al debate
sobre el impacto de las politicas en los incentivos
agricolas y una base para examinar el desempefio del

sector a lo largo del tiempo en relacion con los costos.
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4.1 Definicion

(Chiliquinga & Vallejos, 2017) Sefialan: “Costos de
produccion son aquellos costos que se aplican con el
proposito de transformar de forma o de fondo la materia
prima en productos terminados o semielaborados
utilizando fuerza de trabajo, maquinaria, equipos y
otros.” (pag. 9)

4.2 Elementos del costo
Segun (Garcia, 2013) los elementos del costo son:

eMateria prima directa (MPD)

Elementos que seran sometidos a procesos de manu-
factura o transformacion para su cambio fisico y/o qui-
mico, que se pueden identificar o cuantificar plenamente

con los productos terminados.

eMano de obra directa (MOD)

Son los salarios, prestaciones y obligaciones corres-
pondientes de todos los trabajadores de la fabrica, cuya
actividad se puede identificar o cuantificar plenamente

con los productos terminados. (pag. 14)

eCostos indirectos de fabricacion (CIF)

Los autores (Munoz, Espinoza, Zufiiga, Guerrero, &
Campos, 2017) indican que: “Son todos aquellos que se
involucran en el proceso de transformacion de la mate-
ria prima a productos terminados, pero no manipulan

directamente la materia prima a transformar.” (pag. 22)
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4.3 Sistemas de costos

eCostos por procesos

El sistema de costos por procesos segun (Lujan, 2009)
es: Un sistema que acumula los costos de produccion en
cada una de las fases, utilizado cuando se fabrican pro-
ductos similares de un o unos productos que se procesan
en grandes cantidades y en forma continua a través de

una serie de pasos de produccion. (pag. 123)

eCostos por ordenes

Para (Munoz, Espinoza, Zufiiga, Guerrero, & Campos,
2017) el sistema de costos por 6rdenes de produccion es:
“El proceso de acumular, clasificar y asignar materiales
directos, mano de obra directa y Costos indirectos a
los productos o servicios, identificados con ordenes de
produccion de acuerdo con las especificaciones del
cliente.” (pag. 66)

eCostos basados en actividades (ABC)

(Lujan, 2009) Afirma que:

Es el costo basado en actividades en sentido comun
es un método sistémico de planeacion, control y gestion
y se usa para satisfacer requerimientos de informacion
interna al asignar el costo de las actividades, servicios,

clientes o cualquier objeto de costo. (pag. 165)
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4.4 Rentabilidad

Segun (Diaz, 2010) manifiesta que: “La rentabilidad
mide la relacion entre los resultados monetarios de una
actividad reales o esperados y los medios empleados

para obtenerlos.

La rentabilidad es el objetivo economico-financiero

de la empresa.” (pag. 22)

eRentabilidad Econémica: en concordancia con (Diaz,
2010) “El ntcleo de la rentabilidad de la empresa es la
rentabilidad economica o rentabilidad que obtiene la

empresa por sus activos (inversiones).” (pag. 22)

eRentabilidad financiera: para (Yudi & Luna, 2015)
a rentabilidad financiera es también conocida como:
Rentabilidad de los fondos propios, es alusiva a una
medida dentro de un determinado periodo de tiempo,
del rendimiento generado por los capitales propios,
generalmente con independencia de la distribucion del
resultado, se considera una medida de rentabilidad mas

cercana a los accionistas (pag. 46).

4.5 Indicadores de rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad permiten determinar
la forma de optimizar costos, gastos de la mejor manera,
asi como la habilidad de generar utilidades durante
el ejercicio contable permitiendo un funcionamiento
adecuado en las operaciones empresariales (Molina,
Onfq, Tipan, & Topa, 2018, pag. 13).
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Tabla 1. Indicadores de Rentabilidad

Indicador Descripeion : Formala
= diferencia entre el wventas — costo de ventas
ventas

Margen hruto

o se
parcentaje Ueilidad Operacional
Margen Operacional operacional descontando no Ventos

solo el costo de mercaderia

Rentabilidnd mete de Es lautilidad gencrada por las Diilicdad Neta
S ventas  realizadas  por la ELORANG RIS el
ventas

entidad.

La rentabilidad =sobre Ia
i on propia indica gue rrilidad Neta
wdda ol invertido se Pt TAGRIG

Rendimiento del
patrimonio (ROE)

Hace referencia a que las
Rendimiento del ST bivahindi. o U tilicdac Netco
active (ROVA) rendimiento  del activo. es
decir los actives ayudan a la
peneracidn de utilidades.

Activer

Fuente: Tomado de (Molina, Ofq, Tipan, & Topa, 2018)
4.6 Costos y rentabilidad

Los precios del ganado dependen principalmente del
tipo de actividad producido (carne o leche), la fase de
beneficio (cria, crianza y engorde), la ubicacion, tamafio
de la finca, condiciones agroecologicas tecnologia
utilizada y el costo de los insumos. La estructura de
precios de la ganaderia lechera difiere segun la zona
en la que se ubica; que se observa que es mas probable
que se encuentren cerca de centros urbanos o grupos
de poblacion, los precios de los insumos son mas bajos,
aunque hay un complemento mas fuerte compensada

con una buena produccion.

La colaboracion del trabajo es mayor cuando,
gracias a ellos, la explotacion se realiza lejos de los
nucleos urbanos escasez relativa. En general, se puede
decir que los costos de los insumos son perjudiciales

significativamente el costo de los productos animales
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recibidos por el productor extremo que ha deteriorado el
costo de los productos. Esto es la productividad debido a
la introduccion de mejores tecnologias ha disminuido y

el agricultor prefiere mantener la plena explotacion.

Para la actividad ganadera, los ingresos y los costos
de herencia se expresan en el costo de la tierra y el
ganado determina su productividad. por la ubicacion la
productividad es mayor para el ganado lechero que para
el de carne especialmente por razones de aprobacion del
costo de la leche. Las granjas encuentran que los precios
del ganado lechero son 4,5 veces mas altos mayor que la
de la carne, cuya productividad oscila ahora entre el 2,2
y el 3,5%; mientras que la leche oscila entre el 9,8 % y el
13 %; sin embargo, la productividad difiere ligeramente
por regiones en cada uno de los dos tipos de ganaderia.
A efectos de comparacion con otras profesiones, también
se debe considerar el proceso de actualizacion de la

tierra y ganado.

4.7 Comercializacion de los productos agropecuarios

Si el producto no se vende, el esfuerzo se desperdicia
aun si, la eleccion facil de vender no es suficiente
asegurarse de que los productos estén en el lugar correcto
en el momento correcto y disponibles para las personas

que los necesitan.

En otra situacion lo Gnico que importaba era
saber hacer, ya que se vendia el producto por si solo;

sin embargo, los cambios estructurales impuestos y
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propuestas hipercompetitivas de vender a toda costa.
Estos puntos son atendidos por el subsistema comercial
de la empresa que satisface al comprador, vender el
producto adecuado a sus necesidades con la utilidad
programada en la toma de decisiones de produccion;

pero hablar de ventas es mas dificil.

Coscia (1978) afirma que “la comercializacion de
productos agricolas abarca todos los procesos de
comercializacion de productos agricolas, desde que el
producto sale de la finca hasta que llega al consumidor
final”, no hace falta decir que el marketing se ocupa
de los extensos y complejos procesos que producen las

necesidades.

Caldentey (1992) brinda una definicion mas concreta:
“es el proceso que lleva a los productos desde la
explotacion agraria hasta el consumidor”, en el trayecto
mencionado, amerita mencionar las distintas utilidades
ocurridas. El enfoque no solo se refiere a las operaciones
de compraventa que puede darse, llamada utilidad de
posesion, sino también debe mencionarse los aspectos
fisicos del transporte (de lugar), de almacenaje (de
tiempo) y de acondicionamiento o procesamiento (de
forma) (McCarthy y Perreault, 1994).

Sin diferir mucho de los enfoques anteriores, Haag
y Soto (1981) expresan que “mercadeo incluye todas
las operaciones, actividades y practicas empleadas en

el traslado de los productos agropecuarios desde el

121




Administracion Agropecuaria

productor hasta la cocina del ama de casa, incluyendo
la transformacion de los productos en articulos de

consumo”.

Al proceso mencionado, los anglosajones lo
denominaron “agricultural marketing”. Ellos centraron
su estudio en las funciones que se prestan y en las
instituciones que intervienen en la comercializacion,
incluyendo la intervencion del Estado. Actualmente,
se analiza este proceso bajo el enfoque de “sistema
agroalimentario”, forma iniciada por Davis y Goldberg
(1957) bajo la denominacion de “agribusiness”, enfoque
que estudia todo el proceso como un gran sistema,
englobandoalaactividad productiva agraria, la provision
de insumos al campo, la agroindustrializacion y la
distribucion hacia el consumidor final. Se generalizo bajo
la denominacion de cadenas, complejos o simplemente
sistemas de comercializacion. Mas moderno aun es
hablar de agronegocios (a estudiarse con posterioridad).

Marketingy comercializacion puedenser considerados
como disciplinas distintas, pero con puntos e influencias
comunes. Marketing, surgido con posterioridad, es
aplicado en la actualidad por la gran empresa industrial
o de servicios, si bien su influencia es cada vez mayor
sobre la agropecuaria. Para este curso, marketing
lo entendemos como el mix de actividades que toda
empresa, agropecuaria o no, realiza para satisfacer al
mercado. Desde este punto de vista, es mas un enfoque

tipo micro, pero con influencias desde lo macro, meso y
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meta.

4.8 Mercados agropecuarios

Los individuos tienen que satisfacer necesidades
basicas como alimentacion, vestido y techo para
asegurar condiciones minimas de vida. Por ello, la zona
agricola es de fundamental importancia para todas las
naciones. Este sector ayuda a compensar las necesidades
alimentarias, la riqueza de los habitantes, el desarrollo
rural y los sectores economicos de un territorio. Sigamos
leyendo para aprender mas sobre lo que es el mercado

agricola.

Una gran cantidad de productos elaborados en la
produccion agricola se utilizan como insumos de materia
prima (sector primario). En ese sentido, el desarrollo
contribuye enormemente a la salud de los habitantes
al alimentarlos adecuadamente, para ello necesitan
que estos productos lleguen donde estan y ahi es donde
participa el mercado agropecuario. Sigue leyendo este

articulo y sabras como hacerlo.
4.9 Definicion

El mercado agropecuario es el espacio donde se
realiza el trueque (compra y venta) de bienes y servicios
agropecuarios entre los consumidores y los agentes
comerciales que los proveen. Las negociaciones o
mercadeo tienen la opcion de realizarse de manera
presencial o virtual para satisfacer las necesidades del

consumidor.
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4.10 Canales de venta

En el mercado agricola es necesario saber como se
crea el ciclo de un producto agricola. Veamos quién esta
involucrado:

eProductor: Se preocupa por tomar una decision
sobre su produccion (qué producir, cuando, cuanto y
para quién).

eRecolector Rural: Su funcionalidad elemental es el
transporte y concentracion de la oferta. En la mayoria
de los casos, el productor esta sujeto a las normas del
acopiador en cuanto a costo, proporcion del producto,
presentacion del producto, forma de pago y otras
condiciones.

eMayorista: Tiene la capacidad de concentrar la
produccion y facilitar las operaciones de distribucion
masiva. La mayor contribucion es poner el producto
donde quieres que esté.

eDetallistas: Delegan la division o separacion del
producto y su entrega al consumidor. En ellos se integran
los gigantes del retail (supermercados) y comercios en
general.

ePlantas de procesamiento: Realizan tareas
relacionadas con el procesamiento (transformacion) y
preparacion para el consumo.

eExportadores e importadores: Son organizaciones
especializadas en el comercio exterior de productos

agropecuarios con mas o menos etapas de elaboracion.
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eOrganismos gubernamentales: Regulan y controlan
los sistemas de costos para garantizar la sequridad
alimentaria de toda la poblacion.

eAsociaciones de Productores y Clientes: Comprende
las numerosas asociaciones de productores con el
objetivo de participar en la produccion agricola y su
comercializacion con el fin de sustituir intermediarios y
obtener los productos a menor costo.

eConsumidor: Es el Gltimo eslabon en los canales de

distribucion. Pueden ser clientes finales o intermedios.

4.11 Organizacion del mercado agricola

Tienen la posibilidad de detectar y conceptualizar el
mercado en funcion de los segmentos que lo componen;
es decir, un equipo especializado formado por entidades
con propiedades homogéneas, el mercado es en cualquier
seccion donde desee que las personas intercambien
bienes o servicios por dinero, en un sentido economico
general.

Un mercado es una coleccion de consumidores
y vendedores que permanecen en un mercado lo
suficientemente cercano para una transaccion entre
cualquier par de ellos, en detrimento de ellos las
condiciones de compra o comercializacion de otros. Para

obtener una mejor imagen de las opciones.

Para tomar la decision de inconvenientes de
marketing, emplee esta poderosa herramienta ayuda

con los estudios de mercado, que contribuyen a reducir
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los peligros de todo ello las elecciones lo acompafan,
ya que nos permite comprender mejor el precedente del

problema.

Analisis de mercado desde entonces, apoyo para una
direccion ganadora, sin embargo, esto no es concluyente,
una buena solucion en todos los casos sino mas bien
una guia que solo sirve de orientacion para facilitar la
conducta en los negocios y al mismo tiempo tratar de

minimizar los margenes errores.

El analisis de mercado aparece como un problema
de marketing que no podemos resolver a través de
otro procedimiento, realizar este tipo de analisis es
costoso, muchas veces complicado hecho y requiere
continuamente la disponibilidad de tiempo y dedicacion

de muchas personas.

Para tener una mejor idea de las elecciones que se
deben hacer para hacer frente a la incomodidad de
marketing usando herramientas poderosas como los
estudios de demanda lo que contribuye a reducir el dafio
que trae cada eleccion, porque nos permite conocerla

mejor precedente que problemas.

Para conocer la composicion de la organizacion que
constituye el mercado agropecuario, presentamos los

tipos de mercados:

eMercado de agricultores: también se les conoce como

mercados de agricultores, ferias, entre otros nombres. Su
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principal caracteristica es la colaboracion directa de los
productores, aunque puede haber diferencias de inten-
sidad y composicion entre ellos.

eMercado mayorista: cumplen funciones esenciales
bastante especificas, como la concentracion de la pro-
duccion, la generacion de costos y el cumplimiento ge-
neral del sistema. También se les llama mercados y ma-
yoristas centrales. Se encuentran en los centros de las
ciudades que demandan grandes porciones de comida.

eMercado minorista: se caracteriza porque alli se rea-
liza la fase final de distribucion al mayorista y se envia
al cliente.

eBolsas agropecuarias: son instituciones cuyo objeto
es promover la venta al por mayor a gran escala y con un

alto nivel de calidad.

4.12 Demanda agropecuaria

La demanda se define como la respuesta a un grupo
de bienes o servicios ofrecidos cierto valor en un cierto
lugar, y que los clientes todavia estan dispuestos a recibir,
en esas situaciones. La demanda esta determinada por
componentes tales como el costo de un bien o servicio,
ingreso y preferencias personales del consumidor. En
este momento un cambio que se produce por el impacto

de los volimenes consumidos.

Cuanto mayor sea el volumen de compra, debe
obtener un valor mas bajo. Es en tales situaciones que

surge la necesidad clientes antes de la oferta de los
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vendedores. Existe una brecha entre las necesidades
de demanda de porciones, calidad y disponibilidad de
productos durante todo el afio y oferta de hoy productos
de redes prioritarias, que es informal, fragmentada, no

consolidada y sin perspectiva de negocio.

Este es el compromiso del programa, para ello es
necesario fortalecer los eslabones débiles, y esto apoyara
coherencia y complementariedad entre ellos. Por lo tanto,
es necesario asegurar informacion importante para la
toma de decisiones, datos sobre la calidad solicitados
un mercado que establece volimenes, costos, calidad,

tiempos, canales ventas y comportamiento competitivo.

4.13 Oferta agropecuaria

En un mercado competitivo, la curva de oferta de un
producto surge agregue horizontalmente la participacion
que tienen todos los postores dispuesto a dar a cualquier

costo.

La investigacion economica distingue corto plazo
y largo plazo: a corto plazo los proveedores tienen la
oportunidad de aumentar la proporcion del producto
ofrecido ahora utilizan una mayor proporcion de
servicios laborales que en general, también tienen la
oportunidad de hacerlo perfeccionando las instalaciones
(Ejemplo: riego artificial).

A corto plazo, la tecnologia se da por sentada una
variable en el largo plazo, en la situacion agricola, esta

marcada diferenciacion simplificado y exagerado desde
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la perspectiva de la verdad como dentro de cada periodo
agricola, las porciones utilizadas también cambian
fertilizantes, semillas de mejor calidad, fungicidas,
instructivos técnicos, etc., aplicados a una proporcion
definida del pais, aunque tales insumos permanecen
mas cerca del capital que del trabajo; y mas alla de
la adopcion de la nueva tecnologia no es rapida sino
gradual (nueva manifestacion se aprende haciendo) y

requiere la operacion de conjuntos.

La curva de oferta de corto plazo de los productos
agricolas tiene pendiente positiva, es decir, por qué tiene
que subir el precio del producto, para que los oferentes
estén dispuestos a aumentar la cantidad ofrecida?
Dado que la curva del mercado surge de sumar lo que
aporta cada uno de los oferentes, el interrogante anterior
genera el siguiente par de preguntas: jpor qué cada uno
de los oferentes existentes necesita que suba el precio,
para aumentar la cantidad que extrae de determinada
parcela? y jpor qué se necesita que aumente el precio
para que nuevos oferentes se incorporen al mercado,
o que los existentes exploten otras parcelas que les

pertenecen?

David Ricardo (1817) y Johann Heinrich von Thunen
(1826) plantean respuestas adicionales a estas preguntas.
El primero sefial6 que todo productor explota primero la
tierra mas fertil, y por lo tanto, solo estara dispuesto a
explotar al resto si hubiera un mayor costo, el sequndo

sefialo que si bien cada uno de los paises tenia la misma
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fertilidad, algunos tienden a permanecer cerca de los
centros urbanos (donde demandantes viven) que otros
y, por lo tanto, propietarios de los paises mas remotos
solo estaran dispuestos a cultivarlo si lo reciben a mayor
costo.

También es importante distinguir qué se entiende
por largo plazo en el analisis economico por una parte,
y en la historia o la realidad por la otra. En el analisis
economico corto y largo plazo son “ficciones”, es decir,

imagenes que resultan ttiles para el analisis.

El andlisis economico de largo plazo muestra como
seria el futuro una vez que todos los factores productivos
se pudieran ajustar a sus niveles optimos, y sirve para
que el oferente beneficiado por la posesion de un factor de
produccion cuya oferta no se puede ajustar facilmente de
manera instantanea, advierta que su posicion beneficiosa
es transitoria. Desde el punto de vista historico, o de la
realidad, largo plazo alude a las tendencias, es decir, a
modificaciones del valor de las variables, mas alla de las

consideraciones estacionales y ciclicas.

4.14 Curva de oferta industrial de largo plazo

Diferenciemos la adopcion, por parte de todos los
oferentes, de la mejor forma de producir posible, por
una parte, del cambio tecnologico por la otra. En el corto
plazo los costos de los distintos oferentes pueden diferir,
porque algunos operan con instalaciones mas modernas

que otros. Por consiguiente, la curva de oferta de corto
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plazo de los productos industriales tiene pendiente

positiva.

En cambio, la de largo plazo es en principio horizontal,
por cuanto cada uno de los oferentes puede imitar al
que produce a menor costo. Mientras que los cambios
tecnologicos (no la adopcion de tecnologias existentes,
a raiz de mayores precios) desplaza la curva de oferta

hacia abajo o hacia la derecha.

4.15 Curva de oferta agricola a largo plazo

La copia de las mejores practicas opera tanto en la
agricultura como en la industria, pero a diferencia de
ésta- en aquella la fertilidad de las distintas parcelas
no es uniforme y los costos de transporte a los centros
de consumo pueden disminuir, pero nunca desaparecer.
Por consiguiente, igual que en el caso de la produccion
industrial, la curva de largo plazo de la oferta agricola

tiende a aplanarse, pero sin llegar a ser horizontal.

En otros términos, atn en el largo plazo —dada cierta
tecnologia- tiene que subir el precio de los productos
agricolas para aumentar la produccion. También en el
caso agricola, la incorporacion de nuevas tecnologias
desplaza la curva de oferta hacia abajo o hacia la

derecha.
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